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Stabilni pravni prostredi, podpora vzdélani a investic, minimalni byrokracie a
tedy i nizké dané, napomadhaji ekonomickému rustu lichtenstejnského
knizectvi. Dlouhodoba strategie zodpovédného vladnuti na udrovni viady i
obci, nadstranicky knize jako hlava statu a prima demokracie s moznosti
odvolani politikl, davaji ob¢anlim Lichtenstejnska jistoty, Ze jejich mala zemé
obstoji i v dalSich staletich.

Ing. Pavel Jurik

Uvod do historie

Ve stfedovéku se na uzemi dnesniho KniZectvi Lichtenstejn vytvofila hrabstvi Vaduz a panstvi
Schellenberg. Kolem roku 1130, 300 kilometrd severovychodné nedaleko Vidné, postavil Hugo von
Petronel hrad, kterému dal nazev Liechtenstein. On i jeho potomci se poté nazyvali podle néj ,von
und zu Liechtenstein”. V roce 1698 koupil knize Hans-Adam |. pfedluZzené panstvi Schellenberg a

v roce 1712 k nému pfikoupil i hrabstvi Vaduz.

Lichtenstejnské kniZectvi vzniklo v roce 1719 privilegiem cisare Karla VI., a to spojenim hrabstvi Vaduz
a panstvi Schellenberg. Vzniklo 343. a soucasné posledni suverénni Uzemi v ramci Svaté fise rimské.
Uplnou nezavislost knizectvi ziskalo v roce 1806 a udrzelo si ji dodnes, jako jediny z byvalych &lend
fiSe, pod stejnym nazvem a ve stejnych hranicich. Je tedy jednim z nejstarsich existujicich statl na
svété. Od roku 1868 nema kniZectvi armadu a za obou svétovych valek bylo neutralni.

O hospodarsky rozmach plivodné chudé alpské zemicky se zaslouzil kniZeci rod Liechtenstein(, ktery
aZz do roku 1945 financ¢né dotoval provoz statu. DileZity impulz pfinesl rok 1919 a ptiklon
Lichtenstejnska ke Svycarsku. Obé& zemé spojuje nejen postovni, celni a ménova unie, ale také
liberalni zakonodarstvi, které knizectvi prevzalo od svého souseda. To v mezivale¢ném obdobi do
zemé pfineslo investice do lehkého pramyslu.

Knize Frantisek Josef Il. (1906-1989) po anslusu Rakouska presidlil z Vidné a Valtic do neutralniho
Vaduzu, ktery je od roku 1938 sidlem hlavy rodu i statu. KdyZ byl v roce 1945 v Ceskoslovensku
zkonfiskovan majetek 34 lichtenstejnskych obcan(, véetné ¢ty ¢lend panovnické rodiny, pfisli
Liechtensteinové o cca 80% svého majetku v Evropé.
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Majetek v Rakousku byl poskozen valkou (napf. videriské paldce) a byl obsazen Rudou armadou
(vyrabovala a zdevastovala klasicistni zamek Neue-Liechtenstein, kde odcizila i cenny rodinny archiv —
vracen byl aZ roku 1996). Sovétska okupacni sprava Rakouska skoncila az v roce 1955. Rod se tak
dostal do vazné financni krize. Aby knize pokryl alespori nejnutnéjsi vydaje, musel prodat nékteré
nemovitosti v Rakousku a fadu uméleckych dél z kniZecich sbirek. Reorganizaci rodinného majetku a
jeho slouceni do nadace Liechtenstein Global Trust provedl jeho syn Hans-Adam Il. (*1945 Curych).

Povalecna obnova a otevieni se svétu

Knizeti Frantisku Josefovi Il a jeho synovi Hansi-Adamovi Il. vdéci Lichtenstejnsko za reformy, které
umoznily jeho neuvéritelné Uspésny hospodaisky rozvoj. Po 2. svétové vélce se hnacim motorem
ristu hospodarstvi a Zivotni Urovné v kniZectvi stalo Spickové strojirenstvi. Diky vysoce kvalifikované
pracovni sile, minimalni byrokracii a tedy i nizkému dafiovému zatizeni, zemé méla vyborné
podminky pro investice do strojirenstvi a sluzeb. Rlst hospodafstvi byl v 60. — 80. letech tak velky, Ze
si vyzadal zaméstnani pracovniki ze zahranici (dnes cca 48%) a expanzi lichtenstejnskych firem do
zahranici.

Jiz v roce 1970 byl HDP Lichtenstejnska (4.237 USD/obyv.) vy$si, nez v sousednim Svycarsku (3.925
USD/obyv.) a byl 8. nejvyssi na svété. Od roku 2005 si kniZectvi drZi bez prestavky druhé misto
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158.976 USD a primérny mésicni plat byl 6.380 CHF.

V roce 2012 tvofil prlimysl a strojirenstvi okolo 38 % HDP, coz bylo vice nez napf. v Némecku (28 %).
Zaméstnava témé&r 40% pracovnik(i. Rada ze zdejich cca 700 priimyslovych firem pat¥i mezi svétové
leadery (napf. HILTI, Hoval, ThyssenKrupp Presta). Ty se zaméruji na Spickové vyrobky a sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou. Lichtenstejnsko-Svycarskd firma Hilcona patfi mezi nejvétsi vyrobce
potravin v Evropé.

Finan¢ni sektor (banky, pojistovny, fondy) je ve srovnani se Svycarskem nebo Lucemburskem velmi
maly (bilan¢ni suma 177 mld. CHF). Generuje 24 % HDP a tento podil od roku 2010 klesa.
Lichtenstejnské banky spliuji pozadavky OECD, pokud jde o bankovni tajemstvi a vyménu informaci
s dalSimi staty (naopak jiné staty, véetné nékolika ¢lenli EU, maji vyjimky aZ do roku 2017).

V poslednich letech vlady knizete Frantiska Josefa Il. a v dobé regentstvi jeho syna Hanse-Adama .
(od roku 1984), se Lichtenstejnsko vice otevielo svétu. Napr. v roce 1978 se Lichtenstejnsko stalo
¢lenem Rady Evropy, roku 1990 ¢lenem OSN, o rok pozdéji vstoupilo do ESVO a v roce 1995 do
Svétové obchodni organizace a EEA. Soucasné doslo k otevreni dalSich zastupitelskych urad

v zahranici.

Ustavni reforma v roce 2003

Nehledé na politické programy lichtenstejnskych vlad, vsichni politici, moderovani nadstranickou
hlavou statu, se zaméruji na zajmy zemé a jejich obcand. V letech 1993-2003 kniZectvi prochazelo
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ustavni krizi, kdyz néktefi politici chtéli omezit pravomoci knizZete, jako hlavy statu. Knize v tom vidél
ohroZeni demokracie a pfedloZil vlastni navrh.

Pokud ma nést odpovédnost za dlouhodobé zajmy knizectvi, musi byt schopen korigovat kratkodobé
populistické programy nékterych politik a chranit mensiny v zemi. Jeho navrh nové Ustavy mu proto
ddval dokonce vice pravomoci. V ptipadé jejiho odmitnuti knize sdélil, Ze on i jeho rod budou
rezignovat na roli formalni hlavy statu a odejdou do Rakouska. Pokud by nemohl ovliviiovat a nést
zodpovédnost za dlouhodoby rozvoj zemé, nemélo by smysl, aby roli hlavy statu vykonaval, fekl
tehdy.

V roce 2003 probéhlo referendum o pfijeti této nové Ustavy, zachovani dosavadni nebo pfijeti Ustavy
omezujici pravomoci hlavy statu (zucastnilo se ho 88% volica). Vice nez 64% volicd podpotilo navrh
Ustavy predlozeny knizetem, 20% preferovalo soucasnou Ustavu a jen 14% bylo pro omezeni
pravomoci knizete.

Pf¥ima demokracie a efektivni vefejnd sprava

Po vzoru Svycarska maji lichtenstejnsti ob&ané pravo rozhodovat o ddleZitych otazkach v referendu,
které mohou vyvolat politici, obce nebo obcané. V referendu je mozné odmitnout nebo schvdlit
zakon, odvolat vlddnouciho knizete nebo i zrusit monarchii. Kromé nové uUstavy v roce 2013 se
referendem rozhodovalo napf¥. vloni o povoleni potratl (byly zakdzany). Zemé ale funguje natolik
sporadané a ,,automaticky”, ze referend zde pfili§ mnoho neni.

Ackoliv ma kniZectvi jen 160 km?a 37.000 obyvatel, musi mit véechny Gfady, které ma moderni stat.
Vzhledem k velikosti zemé ale musi byt vytvoreny Ucelné, bez zbytecnych byrokratickych predpist a
s minimem personalu. Ufednici na obecnich a vladnich Gfadech musi byt kompetentni, poctivi a
vykonni. K tomu je kromé vybéru a verejné kontroly, motivuji i nadstandardni platy. Ob¢ané maji
pravo na vsechny informace o chodu statu a obci (vybérova fizeni, rozpocty ad.), které si ze svych
dani plati.

Pro budoucnost kazdého statu je velmi dllezita vychova a vzdélani novych generaci. Proto knizectvi
vénuje tolik pozornosti Skolstvi. MoZna mnohé prekvapi, Ze nejvyssi platy v zemi maji pravé
pracovnici ve vzdélavacim sektoru (2012 - 9.365 CHF/més.), ale prace ucitele je vybérova. Vlada
podporuje integraci handikepovanych déti v béZznych tfidach.

Verejné rozpocty knizectvi byly dlouhodobé vyrovnané, az do svétové financni krize. Obecni rozpocty
jsou v prebytku i nyni, pouze statni rozpocet je v deficitu, nicméné vlada ho financuje z uspor, které si
,hastrfadala” v poslednich desetiletich. | Lichtenstejnsko dnes musi Setfit, proto byly redukovany
statni vydaje a jedna se o reformé penzi.

Globalni kniZectvi

Obecné prevlada nazor, Ze knizectvi Zije z bankovnich sluzeb ,danového raje“. Skutecnosti je, ze
Lichtenstejnsko velmi rychle ptijalo vSechny potfebné zmény zdkon( a jiz fadu let spliiuje poZadavky
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OECD nebo EU. Finan¢ni sluzby tvoti 26% HDP (a jejich podil klesa) a svou velikosti je zemé za
mnohem vét$imi finanénimi centry, jako je napt. Svycarsko nebo Lucembursko.

Vice nez 39% HDP tvori spickovy pramysl. Malokdo vi, Ze v Lichtenstejnsku sidli nejvétsi svétovy
vyrobce bezpecnostnich htideli volantl. Firma ThyssenKrup Presta je dodava vétsiné automobilek,
véetné koncernu VW a mladoboleslavské Skodovky. Mezi dalsi svétové znamé firmy patfi HILTI,
Hoval, Swarovski nebo potravinarsky koncern Hilcona.

V roce 2012 dosahl HDP 158.976 USD/obyvatele. Do knizectvi jezdi za praci stale vice pracovniki ze
zahrani¢i (zejména ze Svycarska a Rakouska). V roce 2010 to bylo 17.570 pracovnikd, v roce 2013 jiz
19.140, tedy témér stejné, kolik pracovnich sil ma zemé sama. DalSich 30.000 pracovnik(
lichtenstejnské firmy zaméstnavaji v zahranici.

Graf: Primérné mésicni platy v Lichtenstejnsku podle odvétvi (2012, CHF)
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Vladnouci knize, i vlada, pfijaly koncept tzv. globalniho knizectvi. Ma-li mal3, i kdyz vykonna zemé,
dlouhodobé obstat, musi mit nejen levny a funkéni statni aparat, spolehlivou justici, moderni skolstvi
a socidlni sluzby, ale také musi podporovat zahranicni investice svych firem. Pokud jde o statni spravu
a samospravu jeji fungovani je nastaveno tak, aby bylo efektivni. Zemé si nemUZze dovolit
zaméstnavat velké mnozstvi rednikd, pfitom musi mit vSechny Urady a funkce, které suverénni stat
potiebuje. S tim souvisi i vybér a motivace zaméstnancu, ktefi se prmérnym mési¢nim platem v roce
2012 fadily na tfeti misto (8.035 CHF/més.), hned za pracovniky ve finanénim sektoru a Skolstvi.

Lichtenstejnské firmy dnes expanduji do zahranici, aby byly schopné obstat ve svétové konkurenci
nejen diky know-how a Spi¢kové kvalité, ale také vyrobnimi naklady. V jejich zemi také neni mozné
vyrobit vSe, co je od lichtenstejnskych vyrobcl objednavano. Firmy profituji z promyslené vladni
podpory takovych investic ve formé odpis dani a sou¢asné i moZnosti zaméstnavat zahranicni
experty nebo manazery v Lichtenstejnsku.
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Neni tedy prekvapenim, Ze Lichtenstejnsko patfi mezi staty, které se umistuji na prednich
mezinarodnich Zebficcich nejen, pokud jde o Zivotni Uroven, ale také vzdélani nebo podminky pro
podnikani.

Graf: Podil sektorti na tvorbé HDP (%, 2012)
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Tab.: Inflace v Lichtenstejnsku (%)

Rok Pramérny rdst cen
2007 0,7
2008 2,4
2009 0,5
2010 0,7
2011 0,2
2012 -0,7
2013 -0,2

Tab.: Hruby narodni diichod Lichtenstejnska celkem a na obyvatele

Rok HDP (mlid. CHF) | HDP/obyv. (CHF)
2006 5 181970
2007 5,5 194020
2008 5,5 187690
2009 4,9 166580
2010 5,3 181780
2011 5,1 171040
2012 5,1 169540
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Tab.agraf:  Srovnani HDP/obyvatele Lichten3tejnska, Svycarska, USA a CR/CSSR (USD/obyv.)
Rok [Lichtenstejnsko |Svycarsko| USA | ER/ESSR
1970 4237 3344 5247 2788
1980 20668 18785 12598 5181
1990 49452 38332 23955 3339
2000 75075 37813 36450 5995
2005 105326 54799 44308 13318
2010 141458 74277 48377 19764
2013 158976 84815 53042 19845
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Tab.: Pocet zaméstnancu v Lichtenstejnsku

Rok Zaméstnanci - rezidenti Ob¢ané pracujici | Zaméstnanci dojizdéjici
v zahranici ze zahranici
1970 9336 368 2601
1980 12266 723 3297
1990 13970 950 6885
2000 16710 1105 11192
2010 18280 1516 17570
2011 18924 1950 18279
2012 19041 1952 18740
2013 18994 1910 19140
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Verejné finance

a) Statni rozpocet - 1995-2013 (mil. CHF)

Rok 1995 2000 2010 2011 2012 2013
Vydaje 466 598 1158 923 896 871
PFijmy 546 1116 1095 789 882 651
Saldo 80 518 43 -130 -14 -220
Odpisy 51 61 72 42 45 43
Saldo celkem 29 457 -30 -123 -120 -65
b) Obecni rozpocty — 1995-2013 (mil. CHF)
Rok 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Vydaje 139 145 179 185 206 187
PFijmy 288 267 314 318 292 277
Saldo 149 122 135 134 86 89
Odpisy 65 73 94 83 80 72
Saldo celkem 84 49 41 51 5 17
Danové prijmy podle druhu — 2011 a 2013 (mil. CHF)

2011 2013
DPH 206 192
Dan z pfijmu a kapitdlu 167 118
Dan z pfijmu a majetku 161 150
Ostatni dané a cla 104 86
Kapitalova dan (firemni) 66 46
Kolky 49 40
Kupony 59 37
Verejné vydaje podle druhu — 2011 a 2013 (mil. CHF)

2011 2013
Socialni sluzby 237 221
Skolstvi 162 164
VSeobecna sprava 113 118
Bezpecnost 69 65
Finance, dané 550 177
Ostatni 136 134
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Tab. Poradi zemi podle velikosti HDP na obyvatele v roce 2013

Poradi |Stat USD/obyv.
1 Monako 173377
2 Lichtenstejnsko 152933
3 Lucembursko 113373
4 Norsko 103586
5 Katar 93352
6 Svycarsko 84854
7 Australie 65600
8 Svédsko 60566
9 Dansko 59921
10 San Marino 57293
11 Singapur 54649
12 USA 52392
13 Kanada 52270
14 Kuvaijt 52198
15 Nizozemi 50930
16 Rakousko 50420
21 Némecko 45091
23 Velka Britdnie 42423
24 Francie 42339
28 Japonsko 38528
31 Spanélsko 28944
37 Slovinsko 23161
41 | Recko 21722
43 Ceska republika 19510
46 Slovensko 17573

Pramen: OSN National Accounts Main Aggregates Database, 2013

Prameny: Liechtenstein in Figures 2013 a 2015, Office of Statistics Principality of Liechtenstein

OSN National Accounts Main Aggregates Database, 2013
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