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Lichtenstejnsko — jednicka evropského skolstvi

Lichtenstejnské kniZectvi je z vice neZ 99 procent zavislé na exportu svych vyrobku a sluzeb
s vysokou pFidanou hodnotou. Proto klade dliraz na kvalitu skolstvi, od zakladnich skol, pfes
odborné skoly a ucilisté, az po vysoké Skoly a univerzity. A dafi se mu to, jak dokazuji
hospodafiské vysledky zemé i testy PISA, ve kterych se pravidelné umistuje na prvnim misté
v Evropé, hned za asijskymi ,tygry”. Kdyz byla knizeti Hansi-Adamovi Il. poloZzena otazka,

vrsve

kde vidi hlavni pfi¢inu hospodarského zazraku jeho zemé, odpovédél: Skolstvi.

ING. PAVEL JURIK

Zakladni informace

Lichtenstejnsko je mald zemé o rozloze pouhych 160 km2 s 37.622 obyvateli (2015). Pfesto se jiz
surovin. Jiz v roce 1970 byl HDP Lichtenstejnska (4.237 USD/obyv.) vy$si, ne? v sousednim Svycarsku
(3.925 USD/obyv.) a byl 8. nejvyssi na svété. Vysoké Zivotni irovné zemé nedosahuje prijmy z turistiky,
ani hazardnich her (tento druh prijma byl Liechtensteiny striktné odmitnut), ale predevsim exportem
pramyslovych vyrobk( a technologii, té nejvyssi kvality (41 % HDP) a poté sluzbami. Financni sluzby se
na HDP podileji 24 % (2013).

Rating Lichtenstejnska je dlouhodobé AAA, zemé ani obce nemaji zadné dluhy. Naopak v minulych
desetiletich si vytvorily vysoké financni rezervy. Statni rozpocet kniZectvi je od roku 2010 v mirném a
klesajicim deficitu, ktery je financovan z rezerv, obce hospodati s vysokymi pfebytky. Tlak na vydaje
statniho rozpoctu povede ke zméné dosud velmi stédrého socialniho systému.

Zemé poskytuje praci 39.000 zaméstnanciim, 2.500 obyvatel kniZectvi naopak dojizdi za praci do
sousednich zemi. ProtoZze 51 % zaméstnancl dojizdi za praci do Lichtenstejnska, pouziva statisticky
urad knizectvi k hodnoceni vykonu ekonomiky dva parametry: hruby domaci produkt a hruby narodni



prijem GNI (Gross National Income), ktery je pfijmem zemé, bez mezd a dalSich pfijmd, které jsou
vyvezeny za hranice (viz. tab. ¢. 1).

Zdejsi pramysl tvofi vice nez 41 % HDP, co? je nejvice na svété, spole¢né s Ceskou republikou. Teprve
za primyslem nasleduji v HDP sluzby (fina¢ni sluzby, obchod, zemédélstvi ad.). Rada ze zdejsich cca
700 pramyslovych firem patfi mezi svétové leadery. Uvedme z nich nékolik priklad(:

= Hilti — globalni dodavatel stavebnich strojl, zafizeni a technologii, v zahranic¢i zaméstnava 24.000
pracovnikd

= Thyssen KruppPresta — svétovych leader ve vyvoji a vyrobé bezpecnostnich hrideld volant (VW
Group, Peugeot, Ford, Mercedes ad.) a vackovych hfideli

= Vivadent/Ivoclar — nejvétsi svétovy vyrobce stomatologické techniky a implantat(

= Hoval — predni svétovy vyrobce tepelné a klimatiza¢ni techniky

= Orlikon Balzers — strojirenskd firma (v roce 1969 jako jedind na svété byla schopna dodat NASA
technologie potiebné pro vyrobu skafandri mési¢niho programu Apollo)

= Neutrics — vyrobce Spickové zvukové techniky (mikrofony, sluchatka ad.) pro profesionalni
hudebniky, zvukare a narocné zakazniky (napt. Kongress USA, OSN, Rolling Stones)

= Swarowski — logistické centrum a centrala predniho vyrobce Sperkd.

Zdejsi finanéni sektor (banky, pojistovny, fondy) je ve srovndni se Svycarskem nebo Lucemburskem
velmi maly (bilan¢ni suma 177 mld. CHF), ale zaméstnava vysoce kvalifikovanou pracovni silu a vytvari
24 % HDP. Lichtenstejnské banky spliuji poZzadavky OECD, pokud jde o bankovni tajemstvi a vyménu
informaci s dal$imi staty (naopak jiné staty, véetné nékolika ¢lend EU, mély vyjimky aZz do roku 2017).

Tab. €. 1: HDP a GNI v béZnych cenach - Liechtenstejnsko !

HDP GNI

(mid. |HDP/zam. | (mld. | GNI/obyv.
Rok CHF) (CHF) | CHF)| (CHF)
2009 4,9 166580 | 4,20 | 117790
2010 5,3 180810 | 4,50 | 122 850
2011 5,1 171040 | 4,00 | 110840
2012 51 168 570 | 3,60 | 97410
2013 5,3 172800 | 4,00 | 108 830

V Lichtenstejnsku bylo v roce 2015 zaméstnano 19.119 obcan( knizectvi, dalSich 19.652 pracovniki
dojizdélo za praci ze Svycarska a Rakouska?. Okolo 30.000 pracovniki zaméstnavaiji lichtenstejnské
firmy v zahranié¢i. Nedostatek pracovnich sil je pfi¢inou dlouhodobé nizké nezaméstnanosti (2,4 %) 3.
Lichtenstejnské Skolstvi proto musi zaky a studenty pripravovat na obory, které jsou v zemi potrebné.

KniZectvi prakticky nema vlastni trh a témér vSe vyrabi na export. Jeho vyrobci proto musi byt od
prvniho momentu schopni konkurovat na naro¢ném mezinarodnim trhu. Jiz z vySe uvedeného je
zfejmé, Ze Uspéch Lichtenstejnska musi byt zaloZen na Spickovém Skolstvi, které dobte pfipravi budouci
zaméstnance lichtenstejnskych firem, na minimalni byrokracii, srozumitelnych a vymahatelnych

! Liechtenstein in Figures 2017, Office of Statistics Principality of Liechtenstein, Vaduz 2017, str. 18
2 Liechtenstein in Figures 2017, Office of Statistics Principality of Liechtenstein, Vaduz 2017, str. 22
3 Tamtéz, str. 27



zakonech a vynikajici infrastruktufe. Vysledkem vykonného hospodarstvi a efektivniho statu jsou
mimochodem i nizké dané, které podporuji investice v kniZectvi.

Vstup knizectvi do Evropského sdruzeni volného obchodu v roce 1978 (nyni European Economic Area)
otevrel zemi pristup na evropsky trh, vedle Svycarského, na ktery ma vstup zajistén jiz od roku 1921
(celni unie). Tim soucasné vyvstala potieba ddle zdokonalovat a modernizovat cely systém skolstvi a
vzdélavani v Lichtenstejnsku. Pripravé reforem byl vidy vénovan dostatecny prostor na odbornou a
poté politickou diskusi. PrizpGsobovani vzdélavaciho systému ménicim se potfebam probiha
kontinualné.




Historie lichtenstejnského Skolstvi

Povinna Skolni dochdazka byla v Lichtenstejnsku zavedena knizetem Janem |. z Liechtensteinu (1760-
1836), zndmym vojevidcem a diplomatem napoleonskych valek, aZz v roce 1805. Prvni zakon o Skolach
byl vydan knizetem Janem |. v roce 1827. V této dobé bylo Lichtenstejnsko chudou zemi na periferii
Evropy (chuda byla v to dobé i vétsi ¢ast Svycarska) s pouhymi nékolika tisici obyvatel. Knizecimu rodu
se tento stav podafilo béhem nékolika desetileti zménit podporou hospodarstvi (lehky primysl,
zejména textilky).

Vladnouci knizata polni marsal Jan 1., Jan Il. zvany ,,Dobrotivy” a Hans-Adam II. z Liechtensteinu,
ktefi méli nejvétsi vliv na rozvoj lichtenstejnského skolstvi

V Unoru 1859 vydal knize Jan Il. (1845-1927) zvany ,,Dobrotivy“ zdkon, kterym byla zavedena osmiletd
povinna skolni dochazka. Dalsim milnikem byl rok 1929, kdy kniZe Frantisek I. (1853-1938) vydal zakon,
ktery stanovil pravidla pro oblasti, které predchozi legislativa neupravovala (napf. vznik skolek,
stfednich a soukromych skol). V roce 1936 bylo zavedeno povinné odborné a u¢novské vzdélani, coz si
vyzadoval rozvijejici se lehky prdmysl. K boomu strojirenstvi doslo po roce 1945, diky dostupné
kvalifikované pracovni sile a Uspéchu lichtenstejnskych firem (predevsim Hilti).

Posledni zasadni zakon o Skolstvi, ktery plati z velké ¢asti dodnes, byl vydan 15. prosince 1971.
Pfedchazela mu analyza systému lichtenstejnského Skolstvi, kterad byla vydana v roce 1970 jako tzv.
,bild kniha“. Na jejim zakladé byly stanoveny cile Skolstvi pro 70. |éta 20. stoleti. Mezi nimi byly:

- zvyseni poctu studentl na vysokych Skolach na 10 % (v roce 1992/1993 to bylo 20 %,
2013/2014-30%)*

- zavedeni devitileté povinné skolni dochazky (od Skolniho roku 1980/1981)

- podpora vzdélavani pedagogt

- vystavba modernich Skolnich budov

- zavedeni pomocnych Skol pro déti se vzdélavacimi a zdravotnimi problémy.

Na pripravé nového zakona se vyznamné podilel tehdy dédi¢ny, dnes vladnouci knize Hans-Adam II.
(*1945). Tuto reformu neddvno popsal jako naprosty zaklad soucasnych hospodarskych Uspécht
LichtensStejnska. Na zakladé této de facto reformy doslo k zdsadni reorganizaci lichtenstejnského
Skolstvi. Byly také zavedeny dva nové druhy Skol (nizsi stfedni a pomocna skola — oba typy skol byly

4 Franz Messner, Secondary Education in Liechtenstein, Council of Europe 1995, str. 15



spojeny do jedné v roce 1990) °. Reforma zavedla novou organizadni strukturu sektoru skolstvi, $kolni
psychology a lélafe apod.

Reforma skolstvi z roku 1971 se zaméfila pfedevsim na modernizaci vyuky (obsah i metody) a na
zvyseni efektivnosti systému hodnoceni 7ak(l. Do reformy byli zapojeni odbornici ze Svycarska a
Nizozemi. Skoly ziskaly vét$i nezavislost a také odpovédnost za svou préci a jeji vysledky. Byla
zjednodusena legislativa tykajici se Skolstvi, rodice Zaka byli zapojeni do komunikace se skolami, v ¢em?
pomahaji poradci.

Okolo 70 % 734kl navstévuje odborné a ucnovské skolstvi, 20 % gymnazium a zbytek bud ucnovské
obory nebo jsou bez odborného vzdélani. Pro asi 900 zakd odborného a uénovského Skolstvi neni
mozné zajistit pfipravu v okolo 100 profesnich oborech. Na zakladé dvoustrannych smluv s Rakouskem
a Svycarskem a se $vycarskymi kantony, mohou lichtenstejnsti ob¢ané studovat nebo se vyucit na
tamnich stfednich skoldch a ucilistich. Lichtenstejnsko hradi ndklady na toto studium a soucasné ma
pravo se vyjadrovat k potfebam a zménam vzdélavaciho systému hostitelského statu.

10. rok skolni dochazky byl plvodné uréen pro ty zaky zékladnich skol, ktefi nemohli najit vhodny obor
v kniZectvi a odesli studovat do Svycarska. Dnes je 10. roénik uréen predevim pro roziifeni
vSeobecnych znalosti a pro zvySeni konkurenceshopnosti Zaka na trhu prace. Tento vzdélavaci model
byl v srpnu roku 2000 reformovan a je kazdé tfi roky vyhodnocovan.

V listopadu 1992 vydala vlada natizeni, kterym byly stanoveny podminky pro technické skoly, vysoké
Skoly a vyzkumné instituce. Pribézné provadi lichtenstejnska vlada potrebné zmény ve vzdéldvacim
systému, aby knizectvi zistalo konkurenceschopné na trhu prace a investic i v budoucnu. Uspé$nost
lichtenstejnského Skolstvi dokazuji, kromé nizké nezaméstnanosti a vysledkd hospodarstvi, i efektivni
statni spravy a samospravy, také srovnavaci testy PISA. V nich se lichtenstejnské skolstvi umistuje hned
za asijskymi zemémi, jako prvni evropsky stat (napr. 8 misto na svété a 1. v Evropé v roce 2012).

Tab. €. 1: Vysledky testd PISA — rok 2012 ©

Pocet

Misto | Zemé bodu
1 | Shanghai-Cina 613
2 Singapur 573
3 | Hong Kong-Cina 561
4 Taiwan 560
5 Korea 554
6 Macao-Cina 538
7 Japonsko 536
8 | Lichtenstejnsko 535
9 Svycarsko 531
10 Nizozemi 523

5 Tamtéz, str. 11
5 OECD



Knize Hans-Adam Il. své nazory na nutné reformy Skolstvi vyjadril mimojiné v knize ,Stdt ve tretim
tisicileti” (Ceské vydani Grada 2011). Jeho navrhy se mu ve vlastni zemi podafilo realizovat, s vyjimkou
voucherU na vzdélani. Zakladem této myslenky byla snaha zvysit kvalitu skol tim, Ze nebudou ziskavat
penize automaticky, ale ziskaji pausalni ¢astku s kazdym Zakem. Rodi¢e by méli moZnost tuto poukdzku
na penize (voucher) predat skole, kterou si pro jeji kvalitu vybrali.

Vyborné skoly by tim ziskaly prostfedky na své rozsiteni a dalsi zkvalitnéni vyuky, ztizovatelé skol (obce)
s horsimi vysledky by byly nuceny pfikrocit neprodlené ke zménam vedoucim ke zlepSeni hodnoceni,
jinak by mohly zaniknout nebo byt prevzaty Uspésnéjsimi Skolami. Za dilezité kniZze povaZuje ziskat
pro reformy nejen pedagogy, ale i $kolské odbory, které se obvykle zmé&nam bréni (nap¥. ztrata jistot).’

SCHULAMT
FURSTENTUM LIECHTENSTEIN

Skolni ufad Schulamt zodpovida za poskytovani moderniho vzdélani
obyvatellim Lichtenstejnského kniZectvi
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7 Hans-Adam Il. Stat ve tfetim tisicileti, Grada 2011



Povinna skolni dochazka

Povinna skolni dochazka se sklada ze zakladni pétileté skoly (Primarschule), ze které Zaci prechazi do
nizsi stredni, stfedné pokrocilé nebo vyssi stredni skoly (Oberschule), a to na zakladé svych vysledka
nebo vybérovych fizeni. Nizsi a prechodné stfedni skoly poskytuji vzdélani v délce Ctyr let, vyssi stiedni
Skoly maji dvé délky studia: pét a osm let. Absolventi vysSich stfednich Skol mohou pokracovat ve
studiu na vysokych Skolach.

Budova lichtenstejnského Zemského snému (Landtag) a zasedaci mistnost pro 25 poslanct

Specifikem Lichtenstejnska je, Ze 34 % obyvatel ma jinou narodnost neZ lichtenstejnskou (celkem je
zde registrovano 84 narodnosti). Pro dalsi studium a uplatnéni na trhu prace je pro Zaky jinych
narodnosti daleZitd znalost némdiny. Proto je pro né nutna navstéva détskych skolek, pfipadné jsou
pro né zajistovany jazykové kurzy (napf. pro déti uprchliki — Lichtenstejnsko je Stédrym
poskytovatelem mezinarodni pomoci, véetné azylu uprchlikiim).

Pro déti s rlznymi formami postizeni jsou urceny specidlni Skoly, ve kterych jim pomahaji vyskoleni
ucitelé a asistenti. Zafazovani zakl se vzdélavacimi nebo zdravotnimi problémy do nizsich stfednich a
pomocnych kol (celkem cca 5 % Zzak(), bylo vnimdno jako jejich urcitd diskriminace. Proto
lichtenstejnska vlada vytvofila v 80. letech minulého stoleti podminky pro jejich vétsi zafazovani do
nizsich strednich skol.

Vyvoj postupné ved| k tomu, Ze vSichni Zaci se vzdélavacimi problémy mohli byt od roku 1991 zatazeni
do nizsSich stfednich skol a pomocné skoly byly zruseny. Témto Zzakim (napft. s dislexii, diskalkulii)
pomahaiji specialni pomlcky a vzdélavaci kurzy pro né, i pro jejich rodi¢e a mensi tridy. Pro zaky
s télesnymi handicapy zUstaly zachovany specidlni Skoly. Zajem lichtenstejnské vlady o pomoc détem
s problémy uceni vedl mimojiné ktomu, Ze princezna Margaretha Liechtenstein, manzelka prince
Nicolause z Liechtensteinu (mladsiho bratra vladnouciho knizete Hanse-Adama Il.) je patronkou
mezinarodni spolecnosti Dislexia International se sidlem v Bruselu.

V Lichtenstejnsku je celkem 14 zakladnich skol, 3 nizsi stfedni Skoly, 5 stfedné pokrocilych skol, 1 vyssi
stfedni skola (gymnazium) a 3 vysoké skoly. O okolo 4.500 Zak( se stard na pét set pedagogtl. Za sektor
Skolstvi zodpovida vlada, ktera navrhuje legislativu. Za planovani, rozvoj a fizeni skolstvi zodpovidaji
Rada pro vzdélani, Skolské rady jednotlivych $kol a Obecni $kolské rady.



Hlavnim orgdnem zodpovédnym za vzdéldvaci systém Lichtenstejnska je deviticlenna Rada pro
vzdélani. Jmenuje ji na dobu 4 let vlada, jejiz zastupce je predsedou rady. Jeji ukoly jsou nasleduijici:

- poradni organ vlady ve vécech vzdélani
- ndvrhy zmén zédkon( a nafizeni vlady
- stanoveni priorit vzdélavaciho systému.

Skolské rady jednotlivych $kol jsou rovnéz jmenovany viddou na dobu 4 let. Mezi jejimi pravomocemi
je mimojiné:
- jmenovani feditell a Fidicich ucitel( statnich skol

- rozhodovani v odvolacich fizenich
- schvalovani prestupt zaka mezi skolami.

Vainost vzdélani v Lichtenstejnsku potvrzuje i kazdorocni pfijeti nejlepsich absolventu stfednich
Skol na hradé Vaduz hlavou statu (na snimku dédicny princ Alois z Liechtensteinu). P¥i ceremonialu
se zapisuji do Zlaté knihy (Goldene Buch) v pfitomnosti ministra Skolstvi a feditell skol.

10



Vzdélavaci systém Lichtenstejnska

Lichtenstejnské skolstvi vychdazi ze stejnych zakladi, jako Skolstvi v némecky mluvicich zemich
(Svycarsko, Némecko, Rakousko). Nechalo se v poslednich 40 letech inspirovat nejlepsimi priklady
Skolstvi ze zahranici a vSechny zmény ve vzdélavacim systému prosly a prochazeji peclivou odbornou
analyzou a diskusi a jedndnim s vladou a parlamentem. Teprve poté jsou zmény implementovany tak,
aby na né byl dostatek ¢asu (Skoleni ucitelll, dodavka novych ué¢ebnich pomucek apod.).

vv v

V dnesdni dobé jiz nelze studenty prpravit na témér zadné budouci povolani, je proto nutné je naucit se
dale vzdélavat, logicky uvaZovat a obhajovat své nazory a navrhy. DileZitd je pro jejich budoucnost
znalost svétovych jazyk(. Na tomto zdkladé jsou pfipraveny vzdélavaci modely lichtenstejnskych
stfednich skol, tedy jiz od 6. tfidy. Podporovan je sport, vytvarné uméni a hra na hudebni nastroje (70
% z4ka hraje alespon na jeden hudebni nastroj).

Vzdélavaci systém Lichtens$tejnského kniZectvi dnes tvofi nékolik stuprid &:

- predskolni vychova (povinna, navstévuje ji 99 % déti)
- zdakladni Skola — délka 5 let

- vyssi skola (Oberschule) — délka 4 roky

- Realschule — délka 3 roky

- gymnazium, odborné skoly a ucilisté — délka 3 roky.

Mezi jednotlivymi typy vyssich ro¢nikl zakladni skoly (Realschule, Oberschule, Gymnasium) mohou

Zaci prechazet, pokud splni podminky pro prestup (vysledky studia). Informace o moznosti studia 11
poskytuji rodi¢lim a zaklm Skoly vSech stupn(, skolni poradci, informacni broZurky a internetové
stranky lichtenstejnské vlady.

Tab. €. 3: Podet Z4k( a studentl v Lichtenstejnsku °

1980/81 | 1990/91 | 2000/01 | 2014/15

Skolky 698 739 862 778
Zakladni skola (Primarschule) 1960 1892 2111 1938
Zakladni Skola (2. stupen) 371 487 679 756
Dobrovolny 10. ro¢nik 39 74

Specialni skola 39 65 71 80

Oberschule 519 403 423 407
Realschule 750 567 700 732
Celkem 4337 4153 4885 4765

8 Lehrplan fiir das Firstentum Liechtenstein, Schulamt des Fiirstentums Liechtenstein, Vaduz, 2005, str. 17
% Facts and Figures 2015, str. 28



Uberblick - Das liechtensteinische Bildungswesen
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10 http://www.lIv.li/files/sa/4000%20Grafik%20Aufbau%20Bildungswesen%20deutsch%20140411.pdf
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Vyuka na lichtenstejnskych zakladnich a stfednich skolach je zaméfena na samostatné kritické
posouzeni faktt, praci vtymu, navrh feseni a schopnost ho obhdjit i v cizich jazycich

Zakladni Skolstvi

Prvni stupen zakladni Skoly ma pét rocnik(, ve kterych se Zaci u¢i némecky jazyk, matematiku, vytvarné
uméni, pfirpdopis apod. Primérny pocet zaku ve tfidach se pohybuje okolo 15, coz ucitelidm umozriuje
se vénovat talentovanym i slabsim Zakdm. Dalsi ¢tyfi roky povinné Skolni dochazky zak absolvuje na
zakladé individualniho vyhodnoceni jeho schopnosti a zajm(. MUZe pokracovat ve studiu na tzv. nizsi
stfedni Skole nebo v prvnich tfech roc¢nicich gymnazia. Nizsi stfedni Skola také zajistuje pFipravné kurzy
pro studium na ucnovskych skolach.

Testy na zakladni skole jsou ve vSech tfidach stejné, takZe Ize sledovat kvalitu vyuky jednotlivych uciteld
a skol, vykony Zakd a v pfipadé potfeby pomoci tyto vysledky zlepsit. Jedinou soukromou zakladni
Skolou v Lichtenstejnsku je waldorfska Skola Liechtensteinische Waldorfschule.
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9
8 Gymndzium Redlna skola Vyssi skola Specialni skola
7 (Gymnasium) (Realschule) (Oberschule) (Sonderschule)
6
5|
4
T Zakladni Skola Specialni Skola
— (Primarschule) (Sonderschule)
2
1]
Zkolka Specialni Skolka
(Kindergarten) G
9 Kindergarten)

Schéma zéakladniho $kolstvi Lichtenstejnska — devét roki povinné $kolni dochazky *

Stredni Skolstvi — I. Uroven

Systém stfedniho Skolstvi v LichtenStejnsku je tvoren nékolka statnimi a soukormymi Skolami. Po
absolvovani péti trid zakladni skolni dochdazky jsou Zaci Skolni radou rozdéleni, podle svych studijnich
vysledk( a preferenci, ke studiu na:

= QOberschule
= Realschule
= gymndzium — nizsi Uroven

Oberschule je obecna vzdélavaci skola, kterd slouZi Siroké skale potfeb a zahrnuje Skolni vzdélani pro
6. — 9. rocnik. Pfipravuje Zaky predevsim pro profesiondlni Zivot nebo pfechod na Realschule. Dalsi
forma studia vyZaduje dostate¢né znamky (skdre) ve $kolnich kurzech stanovenych pro postup. Zaci
obvykle pokracuji ve studiu na u¢novskych skolach. Pokud nejsou jesté rozhodnuti o své dalsi profesi,
mohou dobrovolné studovat zvlastni 10. ro¢nik zakladni skolni dochazky.

Realschule poskytuje Sirsi a hlubsi vSeobecné vzdélani, které pfipravuje Zaky na profesni Zivot nebo na
dalsi studium. Pro jeji studium jsou tfeba dobré studijni vysledky na zakladni Skole. Po Uspésném
absolvovani Realschule Zaci pokracuji na odbornych nebo uéfiovskych skolach.

evwvs

vvvvv

vzdélanim od pokracovani studia na vyssi Urovni gymnazia, pres odborné, az po ucrovské skoly.
Naprosta vétsina absolvent( se pfipravuje na vysokoskolské vzdélani. 12

11 Lehrplan fiir das Fiirstentum Liechtenstein, Schulamt des Fiirstentums Liechtenstein, Vaduz, 2005, str. 17
12 Organisation of the education system in Liechtenstein 2009/2010, European Commission, EACEA, str. 18-19
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Na Obershule studuje asi 25 % zakd, 50 % studuje na Realschule a cca 25 % na gymnaziu. Gymnazia
jsou v Lichtenstejnsku dvé: Liechtensteinisches Gymnasium ve Vaduza a soukromé na studium jazyku
zamérené Das Oberstufengymnasium der formatio Privatschule v Triesenu. Pro nadané Zaky je
zajisténo studium i v oblasti hudby, uméni a sportd.

Od 6. tridy se Zaci vSech Skol uci angli¢tinu, od 7. ro¢niku také francouzstinu. Dlraz na znalost cizich
jazyk( je kladen nejen z obecné nutnosti v soucasném globalizovaném svété, ale také proto, Ze
Lichtenstejnsko témér cely svlj HDP tvofi exportem vyrobk( a sluZeb. Navic je obklopeno nejen
zemémi s némecky hovofici populaci, ale také s obyvateli hovoficimi anglicky nebo francouzsky a
italsky (Svycarsko).

Béhem studia na stfedni skole mohou Zaci prechazet mezi jednotlivymi typy Skol podle toho, jak se
projevi jejich schopnosti a zajmy. Tyto prechody jsou naprosto bézné a nepredstavuji Zadny problém
pro zaky, ani pro Skoly. Naopak jsou pfinosem a motivaci pro zaky. Pokud Zak zjisti, Ze ma jiné zajmy,

nez se domnival pfed nékolika lety nebo se zlepsi jeho studijni vysledky, miZze jesté zménit svij studijni

plan a budouci profesni zaméreni (napf. z uénovského sméru prejit na vysokoskolské studium).

Vv

DaleZitym prvkem lichtenstejnského Skolstvi je zaméreni stfedniho a vyssiho a vysokoskolského
vzdélani na potfeby ekonomiky kniZectvi. Vzdélavaci systém UGzce spolupracuje s pridmyslem a
sektorem sluzeb. Studenti odbornych a u¢novskych oborl absolvuji praxi u lichtenstejnskych firem a
nezfidka si zde naleznou své budouci zaméstnani. Pfirozené je celoZivotni vzdélavani, které podporuji
zaméstnavatelé, i stat. Talentované pracovniky zaméstnavatelé vysilaji na odborné kurzy nebo jim
umoznuji ziskat vysokoskolské vzdélani v priibéhu zaméstnani, podle dohodnutych kariérnich pland.

Liechtensteinisches Gymnasium ve Vaduzu absolvuje asi ¢tvrtina zaku zakladnich skol
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cvvs

(Berufsmaturitdtsschule) nebo v dalsim ro¢niku gymnazia, aby splnili devitiletou povinnou skolni
dochazku nebo pokracuji dalsi 4 roky studia na gymnaziu.

Gymnazium poskytuje obecné vzdélani, zejména pro budouci studenty vysokych skol. Cilem je naucit
studenty pracovat s informacemi, nezavisle a kriticky je analyzovat a prezentovat je v némciné a dalSich
dvou jazycich. Naudi se resit komplexni problémy, pracovat metodicky a v tymu, pfevzit odpovédnost,
orientovat se v technickych, ptirodnich a spolecenskych védach. Studenti jsou vedeni k lcté k sobé
samym, i ke svému okoli.?3

DuleZitym poZadavkem skoly je osobni odpovédnost zakd za uceni. Proto jim byla ddna mozZnost vybrat
si specializaci ve skolnim vzdélavani. Volba jednoho z péti vzdélavacich oborl neni rozhodnutim pro
urcity obor budouci profese, ale védomou orientaci zdka na zakladé osobnich preferenci a talentu. Na
horni Urovni matematiky, zemépisu, ekonomie a prava, bilingvni vyuka v angli¢tiné se pouZiva ve
vybranych pfedmétech.

Gymnasium Liechtenstein nabizi pét dil¢ich smérd, ze kterych si Zaci mohou vybrat podle svych zajmu
a schopnosti a v pribéhu studia je i zménit:

1. Jazyky (angictina, latina)

2. Moderni jazyky véetné 3. a 4. jazyka (volitelné francouzstina, Spanélstina, italstina)
3. Uméni, hudba a pedagogika

4. Obchod a pravo

5. Matematika a pfirodni védy.

Stredni skolstvi II. Uroven

Druha droven stfednich kol poskytuje Sirokou nabidku oborl a vyvéieného vzdélani. Zaci mohou
postoupit, na zakladé svych studijnich vysledkl a osobni preference na nékterou ztéchto typu
stfednich Skol:

= dobrovolny 10. ro¢nik skoly
= ucnovské sSkoly

= odborné skoly

=  gymnazium - vyssi Groven

Dobrovolny 10. rocnik Skoly - navazuje na zdkladni formu povinného vzdélavani (Oberschhule a
Realschule) a poskytuje podrobéjsi a diferencovanéjsi vSeobecné vzdélani s cilem pripravit Zaky na
prechod, nebo zmirnit pfechod na dalsi droven vzdélani. Po Uspésném absolvovani dobrovolného 10.
$kolniho roki, Zaci pokracuji na odbornych nebo uéfiovskych $kolach. *#

Odborna stfedni Skola — stfedni odborné vzdélani je k dispozici na odborné stfedni Skole v
Lichtenstejnsku - Berufsmittelschule Liechtenstein. Tato Skola ma za ukol poskytnout lidem, kteti
absolvovali odbornou ptipravu, rozsahlejsi vSeobecné vzdélani, ukoncené maturitou.

Na Berufsmittelschule byly zavedeny jako zakladni obory technologie, pfirodni védy a ekonomie. Od
$kolniho roku 2001/2002 byly pfidany moduly design a informaéni a komunikaéni technologie. Tyto

13 Das Liechtensteinische Gymnasium, Liechtensteinisches Gymnasium Vaduz 2013, str. 9
1 Organisation of the education system in Liechtenstein 2009/2010, European Commission, EACEA, n str. 21-22
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obory mohou byt studovany soubézné nebo si Zak mlze vybrat ty, které ho zajimaji nejvice a studovat
je hloubéji. Za obsolvovani modult Zak ziskava certifikat. Vybér obori ovliviuje poptavka na pracovnim
trhu.

Na Berufsmittelschule studenti dale rozvijeji své schopnosti a znalosti, které od nich budou vyzadovat
jejich budouci zaméstnavatelé. Podle svych zajmu si mohou vybrat ze ¢tyf obrori:

1. Design
2. Informacni a komunikaéni technologie
3. Strojirenstvi

4. Obchod.
— —
— —
4:
- T -
Zakladni Skoly
(Primaryschulen)

Moznosti pfestupu zakii mezi rGznymi typy stfednich $kol v jednotlivych roénicich (6. - 9. stupen) *°

Na zavér studia skladaji zaci odbornou zkousku (Berufsmaturitétszeugnis) nebo maturitu. Ty jim otviraji
dvere nejen k zaméstnani v Lichtenstejnsku, ale také ke studiu na vysokych skolach v Lichtenstejnsku
a v Rakousku a na technickych univerzitadch ve Svycarsku, pokud se rozhodnou dale studovat, bez
skladani prijimacich zkousek.

Touto nabidkou vzdélani se pokryva celé spektrum zajma a schopnosti studentll a poskytuje se jim
podpora (i motivace) pro jejich dalsi vzdélavani a budouci pracovni kariéru. Ve $kolnim roce 2014/2015
studovalo na stfednich $kolach v zahrani&i 975 studentd, z toho 81 % ve Svycarsku, 16 % v Rakousku a
3 % v Némecku.

Ucnovské a odborné skoly

Odborné vzdélavani v Lichtenstejnsku je zaloZen na dvou- nebo tfistranném stfidajicim vyucovani.
Vétsinu obor(l 7aci studuji ve Svycarsku, Rakousku nebo v Némecku. Dvoudilny systém zahrnuje
stfidavy vycvik ve firmdch a v odborné skole, zatimco stfidavy systém tfidilny je doplnén o Uvodni kurzy.
Jejich Zaci ziskavaji odborné znalosti na skolach a praktické zkusenosti na stazich v praxi. Program
odborného vycviku Clovéka trva dva az ctyfi roky v zdvislosti na povoldni, s praktickou odbornou
pfipravu zabiraji 60 aZ 80 % celkového ¢asu.

15 Die Sekundarschulen Bildungsauftrag und Ubertrittsmoglichkeiten, Schulamt Liechtenstein, Vaduz
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Gymnazium - vyssi Uroven — zde pokracuji studenti nizsi urovné gymnazia, ktefi dosahli vybornych
vysledk( (skére 5.0) a ziskali doporuceni uciteld a skolni rady nebo slozZili spésné prijimaci zkousky.

Vyssi odborné a vysoké skoly
(Héhere Fachschulen und Hochschulen)

Uéebni obory s/bez baturity
(Berufliche Grundbildung) . o
Vyssi gymnazium
Dobrovolna 10. tiida Z8 Oleeibtiegieliy il it
: 4, —7. ro¢nik
Vyssi skola Realna skola
< | ) -
(Oberschule) (Realschule) Gym nazium
1. - 4. roénik 1. - 4. roénik (Gymnasium)
> - 1. - 3. rocnik
- - -
Zakladni Skoly
(Primaryschulen)

Schéma stfedniho kolstvi Lichtens$tejnska a moZnosti pfestupu a dal$iho studia *®

Vysokeé skolstvi

Na vysokych Skolach a univerzitach studuje asi 30 % absolventl stfednich Skol a ucilist. Vétsina
studentll studuje na vysokych Skoldch a univerzitdch v zahranici (viz tab. ¢. 4 a 5), na naklady
lichtenstejnské vlady, protoZze domaci Skolstvi nemUZe zajistit studium ve vSech poZadovanych
oborech. Nejlepsi studenti se na budouci kariéru pfipravuji i na pfednich univerzitach ve Velké Britanii
a USA.

AZ do roku 1990 nemélo LichtenStejnsko vysoké Skolstvi. V roce 1990 byla stfedni inZenyrska skola
povySena na vysokou Skolu Universitdt Liechtenstein. Universitdt Liechtenstein nabizi fadu
vzdélavacich obort (fizeni, finance, informacni technologie, architektura) a za svou kratkou existenci
si vydobila prekvapivé dobré renomé. Na Universitdt Liechtenstein studuje mnoho studentll ze
zahraniéi. Mezi nimi byly jiz dvé desitky student( z Ceské republiky.

Od roku 2008 v Lichtenstejnsku existuji dalsi dvé vysoké skoly:

- Internationale Akademie fiir Philosophie
- Private Universitdt im Fiirstentum Liechtenstein.

Lichtenstejnské vysoké Skoly mohou udélovat tituly vSech Urovni: bakaldF, magistr a doktor.

16 Dje Sekundarschulen Bildungsauftrag und Ubertrittsméglichkeiten, Schulamt, Fiirstentum Liechtenstein
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. UNIVERSITAT
LIECHTENSTEIN

Sidlo Universitat Liechtenstein je v prostorach byvalé textilni tovarny s moderni pfistavbou

Tab. €. 4: Pocet lichten$tejnskych ob&ant studujicich na vysokych $kolach a univerzitach *’

Zemé studia 2012/13 | 2013/14 | 1014/15
Lichtenstejnsko 95 76 63
Svycarsko 755 769 774
Rakousko 150 152 167
Némecko 37 35 34
Celkem 1037 1032 1038

Tab. €. 5: Poéet studentti na lichten3tejnskych vysokych $kolach, véetné cizincti 8

2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Management 421 403 369
Architektura 177 176 167
Pravo 31 49 45
LékafFstvi a farmacie 32 49 45
Filozofie 0 0 4
Celkem 661 677 630

17 Facts and Figures 2015, str. 29

18 Tamtéz, str. 29
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Priprava pedagogl

ProtoZe knizectvi nema vlastni pedagogické skoly a fakulty, zaméstndva absolventy téchto skol ze
zahraniéi. Podminkou je ob&anstvi Lichtendtejnska, Rakouska, Svycarska nebo N&mecka (pfip. dalsi
zemé s recipro¢nim pfistupem). Dalsi podminkou je byt rodilnym mluvéim némeckého jazyka nebo
statni zkouska z némciny a pfislusné pedagogické vzdélani, pfedepsané pro jednotlivé urovné skol.

Lichtenstejnskd vlada klade velmi vysoké ndroky na kandidaty na povoldni ucitele. Kromé odbornych
znalosti musi mit i osobni predpoklady pro vyuku a vedeni zakd. Novi ucitelé absolvuji 12-15 denni
vstupni vzdélavaci kurz, ktery probiha obvykle v dobé letnich prazdnin. V jeho pribéju se sezndmi
s historii Lichtenstejnska, organizaci statu a obci, skolnim systémem a legislativou, zplsobem vyuky,
vedenim a hodnocenim Zak(, jednanim s rodici, pouzivanim Skolnich informacnich systém apod.

Pfi ndstupu do Skolstvi je ulitel zaméstndn na zkuSebni dobu. Po jejim uplynuti a pozitivnim
vyhodnoceni jeho prace ziskava pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Takovou smlouvu ziskavaji i
ucitelé, ktefi pracuji na ¢astecny Uvazk alespon 40 % pracovni doby. UcCitelé absolvuji kazdy rok 6 dnt
odbornych seminarl. Pokud ve skolstvi pracuji alespon 10 let, z toho poslednich 5 let bez prestavky,
Skolni inspektor nebo reditel skoly mize ucitele vyslat na specialni dlouhodobé kurzy v trvani 5 — 20
tydnu, které jsou zaméreny na didaktiku a odborné predméty.

Vysledky prace ucitell jsou hodnoceny na nakladé objektivnich kritérii. K vyuce, testim a zkouskam se
pouzivaji standardizované ucebni texty, pomUcky a testy. Tim je zajiSténa objektivita hodnoceni a
analyza vysledkd v rdmci tridy a Skoly. Pokud se vysledky Zakl jednotlivych tfid a ucitelt vyznamné lisi
nebo se objevi problémy v osobnich vztazich mezi zdky a uciteli, vedeni skoly a inspektor situaci
analyzuji a okamZité ji resi (napf. uciteli je pridélen poradce nebo problém mezi zdkem a ucitelem resi
mediator).

Ve $kolnim roce mohou ucitelé dosdhnout max. 10 % presc¢asovych hodin, v krat$im ¢asovém Useku to
muZe byt az 15 %. UcCiteldm ve véku 55 a 61 let se sniZuje pocet pocet oducenych hodin, bez snizeni
celkové mzdy.

Mzdové ohodnoceni ucitel(

Az do roku 2003 byla mzda uditeld stanovena stejnymi pravidly, jako u ostatnich verejnych
zaméstnancld. Novy mzdovy zakon uréuje kazdoroc¢né zvyseni zakladni mzdy a variabilni omény
uciteldm podle objektivnich kritérii — na zakladé dosaZenych vysledk( a osobniho hodnoceni. Toto
hodnoceni se neprovadi kazdy rok a zodpovédny je za né skolni inspektor (ma na starost okolo 90
uciteld). Pokud vysledky pedagoga nejsou dobré, ke zvyseni mzdy nebo vyplaceni bonusu nedojde.
Mzdovy zdkon pro ucitele byl naposledy novelizovan v roce 2009.

Profese ucliteke je v Lichtenstejnsku vysoce spolecensky hodnocenda. Pro budouci Uspéch obcani a
jejich zemé je velmi duleZitd. Tomu odpovidaji nejen naroky na uchazece o profesi ulitele, ale také
systém jejich mzdového ohodnoceni. Vysledkem je, Ze pracovnici ve Skolstvi jsou zdaleka nejlépe
placenym oborem v Lichtenstejnském knizectvi. V roce 2013 byla primérna mzda v knizectvi 6.380
Svycarskych frankd. V roce 2012 byl primérny plat pracovnika ve skolstvi ve vysi 9.243 Svycarskych
frankd, cozZ bylo nejvice ze vSech sektor( (financni sektor se umistil na druhém misté s 8.278 franky).
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Zakladni mzdova pravidla pro odménovani ucitelt:

- mutZiiZeny dostavaji za stejnou praci stejnou mzdu, zohlednén je vék

- mazdy se zvysuji kazdy rok (bez zaruky), na zakladé rozhodnuti Parlamentu (max 12 % rocné)

- zarucen je rast mezd o inflaci

- jako bonus je vyplacen 13. plat ve vysi mési¢niho platu

- dalsi bonus je vyplacen za vysledky prace ucitele

- v pripadé nemoci je uciteldm vyplacen mésicni plat az po dobu 6 mésicQ, trva-li nemoc déle, je
ucitel pfeveden do systému socidlnich davek.

Platby na socialni pojisténi zavisi na vysi mzdy (4 az 9 %), dai z pfijmu se pohybuje mezi 16 az 21
procenty.
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Uspésné lichtenstejnské $kolstvi se stalo vzorem pro fadu zemi - tito studenti se o svou budouci
pracovni kariéru obavat nemusi



Shrnuti

Ackoliv je Lichtenstejnsko rozlohou 6. nejmensim statem na svété, jiz od 70. let 20. stoleti patfi mezi

vvvvv

vvvvvv

cilevédomé a kontinualné provddéné reformy a Upravy, podle potfeb hospodarstvi a statni a verejné
spravy. LichtenStejnsti studenti se v testech PISA fadi na prvni nebo pfedni misto v Evropé.

Systém vzdélavani vyuziva standardizované studijni projekty a testy (stejné pro vSechny pedagogy),
¢imz je zajistén stejny vyklad latky a jejiho zkouSeni. Tim jsou vytvoreny podminky pro objektivni
hodnoceni, srovnatelnost studijnich vysledk( Zakd pro postup do dalsich Grovni studia bez pfijimacich
zkousek, i pro analyzy vysledk( mezi zaky, tfidami a Skolami.

Vzdélani neni zaloZeno na memorovani, ale na schopnosti Zaka pracovat samostatné i vtymu
s informacemi z rliznych zdroju, kriticky je vyhodnocovat, navrhovat feseni nebo nelézt spravny
vysledek a byt je schopen prezentovat, a to nejen v némciné, ale i v dalSich svétovych jazycich.

Stiedni $kolstvi v Lichtenstejnsku Uzce spolupracuje s budoucimi zaméstnavateli. Zak(im se proto dava
dostatek prostoru pro volbu budouciho vzdélani a profese. Pokud zméni svou preferenci budouciho
povolani nebo se zlepsi jejich vysledky, mohou v 6. — 9. roéniku povinné Skolni dochazky témér
v jakémbkoli roéniku zménit typ Skoly (Oberschule, Realschule, Gymnasium) a druh oboru. Zakladem
jsou studijni vysledky (dosazeni minimalniho poc¢tu bod( nutny pro prestup na konkréti druh 3koly).

Neni zde ,tlak na tituly”, ale na vysledek. Asi jen 25 % absolvent( zakladnich Skol ukonéi studium na
stfedni Skole s maturitou, okolo 50 % vyucnim listem a asi 30 % pokracuje ve studi na vyssich a vysokych
Skolach. Obory stfednich, vyssich a vysokych Skol, které nelze studovat v Lichtenstejnsku, studenti
absolvuji na $kolach ve Svycarsku, Rakousku, Némecku a dal3ich zemi, na naklady lichtenstejnské vlady.

Lichtenstejnskému Skolstvi se podafilo integrovat Zaky s problémy s ucenim a lehcimi télesnymi

handicapy do béznych tfid jiz v 90. letech 20. stoleti. Pro Zaky s tézsimi formami problému jsou zfizeny
specidlni Skoly.

Profese ucitele v Lichtenstejnském kniZectvi je velmi vaZend. Stat peclivé vybird a skoli budouci
pedagogy a investuje do jejich pribézného vzdélavani. Vysledky Zaku a tfid jsou analyzovany a podle
nich je hodnocen i pedagog. V pripadé problému je zajisténa intervence poradce nebo kouce. Protoze
kvalitni vzdélani je jednim z klicovych faktor( pro Uspéch knizectvi na globalnim trhu, vénuje mu vlada
prvoradou pozornost. Jednim z vysledk( této priority je i vysoké platové hodnoceni ucitell, ktefi maji
nejvyssi mzdy v Lichtenstejnském knizectvi.
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