INVESTOVAT JAKO KNIZE

Privatni bankéfri lichtenstejnské banky LGT Bank oslavuji 22. listopadu 2020 sté vyroci od
jejiho zaloZeni. Dlouhodoba strategie je v souladu s vizi kniZeciho rodu Liechtensteint,
ktefi banku vlastni. Potvrzuje ji i rist mezinarodnich akvizici, zisku a bilan¢ni sumy banky.

PAVEL JURIK

LGT Bank neni $irsi veFejnosti pfili§ znama, i kdyz pdsobi i na zemi Ceské republiky, ale jeji bankovni
partnefi nebo konkurenti na trhu Private Banking a Wealth Managementu ji znaji velmi dobfe. Z malé
privatni banky se v poslednich 20 letech dostala mezi nejvyznamnéjsi hrace na trhu. Podivejme se, jak
toho dosahla.

Bank in Liechtenstein

Historie LGT Bank sahd do 12. listopadu 1920, kdy byla zalozena ve Vaduzu pod jménem Bank in
Liechtenstein (BIL). Jejim cilem bylo pfilakat zahrani¢ni kapital pro rozvoj lehkého primyslu a
strojirenstvi v Lichtenstejnsku a zajistit jim finanéni sluzby. Provoz banka zahajila v kvétnu
nasledujiciho roku v pronajatych kancelarich v sidle vlady s 10 zaméstnanci. Knize Jan Il. poskytl
bance zaruku ve vysi 500.000 sSvycarskych frank. Jiz v prvnim roce banka dokazala zajistit narodni
pGjcku vliadé ve vysi 1 milionu franka.

Ve stejném roce se uvazovalo, Ze by banka emitovala vlastni ménu knizectvi lichtenstejnsky frank,
ktery by mél hodnotu poloviny Svycarského franku. Zemé totiz byla téZce postizena hyperinflaci

v Rakousku, jehoZ ména od poloviny 19. stoleti v zemi platila a musela se oddélit od jeho mény,
podobné jako to udélalo Ceskoslovensko uz v roce 1919. Tento navrh nebyl realizovan, a je$té v roce
1920 Lichtendtejnsko uzavrelo celni a ménovou unii se Svycarskem, jehoz ména je od té doby
oficialnim platidlem v kniZectvi.



Ve 30. letech se banka dostala do financnich potizi diky chybam managementu a nékolika velkym
podvodnym Uvérovym operacim. Z této obtiZné situace banku zachranil kniZeci rod Liechtenstein,
ktery do ni kapitalové vstoupil a stal se jejim vétSinovym vlastnikem, a to presto, Ze sdm se potykal
s finan&nimi diisledky pozemkové reformy v Ceskoslovensku.

Bank in Liechtenstein spolupracovala s Anglo-Rakousko-uherskou bankou, ktera se po roce 1918
rozdélila na fadu novych subjektl. Pfipomerime, Ze knize Jan Il. byl akcionafem Anglo-
Ceskoslovenské banky.

Druha svétova vélka vedla k odlivu zahrani¢niho a Zidovského kapitalu ze stfedni Evropy, a tento
trend se nevyhnul ani Bank in Liechtenstein. K obchodnimu rozvoji banky doslo aZ po roce 1945.
Lehké strojirenstvi pfislo na trh s velmi kvalitnimi produkty (napt. stavebni naradi HILTI, dsporné
kotle Hoval), které valkou zni¢ena Evropa potiebovala a diky tomu zemé zazila tzv. lichtenstejnsky
hospodarsky zazrak. Ten od té doby trva dosud.

Z vice nez poloviny tvori HDP Spi¢kové produkty strojirenskych firem, které maji v Lichtenstejnsku
centrdly a hlavni vyrobni zavody, a které se staly globalnimi leadery ve svém oboru. Lichtenstejnsko
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V 60. letech 20. stoleti banka rozsitila své obchodni a GUvérové operace i mimo Lichtenstejnsko,
protoZe knizectvi bylo pro jeji moZnosti malé. Nékteré uvérové operace v Rakousku ji ale pfinesly
ztraty, banka proto nevytvarela zisk, a tak bylo nutné pristoupit k zdsadnim zménam.

Zmeéna strategie i ndazvu banky

Zmény strategie i managementu banky provedl| v roce 1970 princ Hans-Adam II. (*1945), ktery byl
otcem povéren provést restrukturalizaci rodového majetku. Z vedeni banky odvolal ¢leny rodiny a na
jejich mista pfijal zkusené manazery ze zahraniéi. VétSinovym vlastnikem banky se stala nové
zaloZena Stiftung Fiirst Liechtenstein (Nadace kniZete z Liechtensteinu). V dalSich letech Bank in
Liechtenstein expandovala na vybrané trhy a otevrela své pobocky v Londyné a Hong Kongu (1986) a
diky tomu se zacaly zvySovat jeji vynosy.

Banka se zaméfrila na dlouhodobé investice do cennych papird, financ¢ni poradenstvi a Gvérové
obchody. V roce 1989 Bank in Liechtenstein provedla svou prvni zahrani¢ni akvizici, kdyZ koupila
londynskou investi¢ni firmu GT Management, ktera byla transformovdana na BIL GT Group AG.

V nésledujicim roce knize Hans-Adam Il. odstoupil z vedeni banky, protoZe se stal hlavou rodu a statu
po smrti svého otce kniZete FrantiSka Josefa Il. v listopadu 1989. V roce 1998 byla spole¢nost GT
Management prodana americkym investor(im za témér jednu miliardu dolar(.

V roce 1996 byla Bank in Liechtenstein prfejmenovana na LGT Bank (LGT = Liechtenstein Global Trust).
Knizeci nadace se stala jedinym vlastnikem banky, ktera se zamérila vyhradné na privatni
bankovnictvi, Asset Management a s témito sluzbami expandovala do dal$ich zemi (Svycarsko,
Rakousko, Némecko, Singapur, Dubai, USA a dalsi). Spravu aktiv institucionalnich investor( prevzala
LGT Capital Partners.



LGT Bank vyuZziva ke svému ristu vhodné akvizice. Napfiklad v roce 2003 koupila Schweizerische
Treuhandgesellschaft STG od Swiss Life, o Sest let pozdéji prikoupila Svycarskou pobocku Dresdner
Bank a v roce 2014 HSBC Private Bank Suisse. Vyznamnou byla koupé divize privatniho bankovnictvi
ABN AMRO Bank v Asii.

Asijsky trh nyni patti pro LGT Bank k nejdulezitéjSim. Potvrzuje to i nedavné otevieni pobocky LGT
Securities Thailand v Thajsku a vstup na indicky trh prostrednictvim akvizice vétSinového podilu ve
spole¢nostech Validus Wealth a Aspada v letech 2019 a 2020. Sluzby LGT Bank vyuZivaji i privatni
klienti a banky v Ceské republice (na zakladé evropské pasportizace bankovni licence), vétsinou
prostfednictvim pobocky ve Vidni.

Predseda predstavenstva LGT Foundation princ Philippe von Liechtenstein a predseda
predstavenstva LGT Group princ Max von Liechtenstein (bratr a mladsi syn vladnouciho knizete
Hanse-Adamal ll.)



Doplfime, Ze 90. |éta 20. stoleti pfinesla znacny rozvoj financnich sluZeb v Lichtenstejnsku. Vedle
Bank in Liechtenstein a Liechtensteinische Landesbank (zal. 1861) v kniZectvi vzniklo dalSich 14
bankovnich domu, které se zaméfuji na privatni bankovnictvi a spravu aktiv. V roce 2019
lichtenstejnské banky spravovaly majetek klient v hodnoté 160 miliard Svycarskych frankd, jejich
bilan¢ni suma dosahla 71,5 miliardy frankd a zaméstnavaly 2.200 zaméstnancy.

Protoze filantropie a podpora verejnych projekti je soucasti historie i soucasnosti Liechtensteind, v
roce 2007 byla zaloZzena LGT Venture Philanthropy. Zaméfuje se na podporu projektd v oblasti
socidlni a ochrany Zivotniho prostredi.

Moderni budova centraly LGT Bank leZi nedaleko hradu Vaduz v Lichtenstejnsku

Skvélé vysledky lakaji

Zmény, které v fizeni a strategii banky proved! v 70. a 80. letech dnesni vladnouci knize Hans-Adam Il.
pfinesly brzy své vysledky. Rostouci zisk umoznil Liechtensteinim obnovit ndakupy uméleckych dél do
kniZecich sbirek nebo v letech 2000-2013 opravit oba rozlehlé barokni palace ve Vidni, které byly
poskozeny na konci 2. svétové valky (ndkladem 45 milion( eur).

Vétsina svycarskych bankérl v roce 1970 pochybovala o tom, Ze se Bank in Liechtenstein stane jejich
vyznamnym konkurentem, dnes je to realita. Nabidka Spickovych sluzeb zacina u Private Bankingu,
ale nekon¢i u Wealth Managementu. ProtoZe Liechtensteinové vlastni nejvétsi soukromou sbirku
uméni v Evropé, zaméstnavaji Spickové znalce a historiky uméni. LGT Bank proto dokaze poradit svym
klientdim i s investicemi do uméni.



Zptisnéni pravidel proti dafiovym Uniklm okolo roku 2010 se dotklo Lichtenstejnska. VIada a
parlament ale zareagovaly velmi promyslené, Lichtenstejnsko se stalo prvni zemi na svété, které
nabidlo automatickou vyménu darnovych informaci (od 1. 1. 2017). Tento krok vedI jen ke
kratkodobému odlivu klientd, jejichZz pocet se v poslednich letech rychle zvysuje diky stabilnimu
pravnimu a dafiovému prostiedi v zemi a profesionalnim sluzbam.

Jako ilustrace vyrocnich zprav a prezentaci LGT Bank jsou ¢asto pouzivany
reprodukce obrazi a kreseb z knizecich uméleckych shirek

LGT Bank, stejné jako jeji vlastnici, planuji a investuji s vyhledem na desetileti. Diky tomuto
konzervativnimu pfistupu dosahuje nadpriimérného zhodnoceni kapitélu, pfi minimalizaci rizik. Z této
strategie vznikl i reklamni slogan ,,Invest Like a Prince” (Investujte jako knize), kdy banka nabizi svym
klientdim stejné osvédcené investicni programy, jako ¢lenim kniZeci rodiny. Akcionariim a
managementu banky nejde o maximalizaci jeji trzni hodnoty, jako je tomu u jejich konkurent(, ale o
dlouhodobé rostouci a udrzitelnou hodnotu a vynos.

| diky tomu si banka dlouhodobé udrzuje vysoky Uvérovy rating Aa2 (Moody’s), A+ (Standard &
Poor’s) pficemz Lichtenstejnsko ma jiz dvé desetileti nejvyssi rating AAA (jedna z pouhych péti zemi
na svété). KaZzdoro¢né banka ziska alespon jedno z prestiznich ocenéni. Napriklad letos a vloni dostala
cenu od Global Finance Magazine "Best Boutique Private Bank in the World".

V Lichtenstejnsku, Svycarsku a Asii patfi LGT Bank ke $pi¢ce privatnich bank, celosvétové patfi mezi
50 nejbezpecnéjsich bank (na seznamu jsou jen tfi Svycarské banky a jedina lichtenstejnska). V roce
2019 vzrostl objem aktiv ve spravé o 15 % na 227,9 mld. Svycarskych frank( a zisk se zvysil 0 8 % na
308,1 milion( frankd. Ve 20 pobockach LGT Bank zaméstnavala 3.600 pracovnikll. K témto
pozoruhodnym vysledkiim, plvodné malé banky ve Vaduzu, je tfeba jejimu managementu a
akcionarim pogratulovat.
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V roce 2013 opraveny Majoratni paldc na Bankgasse ve Vidni je sidlem zdejsi
pobocky LGT Bank, i knizecich uméleckych sbirek

Fotografie: www.lgt.com, Wikipedia a archiv autora
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