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Kam za praci migruji Svycari
Pred deseti lety dopadla na Lichtenstejnsko
plnou silou rozsahla danova aféra. Knizectvi se

Z Ni vzpamatovalo necekane rychle

Jan Broz
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V tfipatrové budové by mohla sidlit tfreba
okresni sprava socialniho zabezpeceni
nebo mistni poliklinika. Nenapadna
bézova stavba u frekventované silnice
vedouci pfes Vaduz ni¢im prilis§ neza-
ujme, presto ji z protéjsiho chodniku
horlivé fotografuje hloucek asijskych
turistti. Modrobilé logo LGT s knizeci
korunkou totiZ prozrazuje, ze prave zde
vypukl pred deseti lety jeden z nejvétSich
daniovych skandalt v evropské historii.
Byvaly zameéstnanec banky prodal teh-
dy némecké tajné sluzbé cédécko s daty
stovek klientu. Ti pres LGT spadajici do
podnikatelského impéria knizeci rodiny
Lichtenstejnti ukryvali v Sesté nejmensi
zemi svéta majetek pred finanénimi ura-
dy. Nasledny mezinarodni tlak pod tak-
tovkou Angely Merkelové nemél danovy
raj vklinény mezi Ryn a Alpy Sanci ustat.

tolikaté vyroci existence totiz letos sla-
vi zemé, od které se lze vlecGems
inspirovat.

UZ ani Seda zéna
Zprvu to nevypadalo vibec dobfte. Po afé-
fe s cédécky knizectvi postupné pristou-
pilo na automatickou vymeénu informaci
mezi staty a padlo proslulé bankovni ta-
jemstvi. Podle mluvéi Generalniho financ-
niho feditelstvi Klary Kfehlové ma Cesko
s Lichtenstejnskem ti¢innou smlou-
vu o dvojim zdanéni a vyimeénu informa-
cio danovych zalezitostech lze provadét
od roku 2015.,,Déle je Lichtenstejnsko od
roku 2016 signatérskou jurisdikcf Umluvy
0 vzdjemné spravni pomoci v dariovych za-
leZitostech, podle které Ize také provadét
mezinarodni vyménu informaci,”“ dodala
Krehlova.

Stejnou ¢i velmi podobnou smlou-
vu uzaviely i ostatni evropské zeme, a tak
Evropska unie kniZectvi predloni vy-
Skrtla ze své nikoliv cerné, nybrz uzjen
Sedé listiny danovych rajt, na niz mi-
mochodem tfeba Svycarsko dal ziustava.
Posramocena reputace sice byla napra-

| vysoce cenény lichtenstejnsky prdmysl si proSel
krizi, kdyz v lednu 2015 Svycarska centralni banka
po Gtyrfech letech odpoutala kurzy franku od eura.

K tomu pribyla finanéni krize a masiv-
ni posileni §vycarského franku. Smrtici
mix pro silné proexportné orientovanou
ekonomiku, mohlo by se zdat. Po dese-
tiletech je vSak Lichtenstejnsko minimal-
né stejné bohaté, ne-li bohatsi nez drive
ajako jedina zemé na svété se muze chlu-
bit tfeba tim, Ze ma vice pracovnich mist
ne? obyvatel a superbohati Svycafi tam
migruji za praci.

LStabilita,”“ zazniva ze vSech stran od-
povéd jako recept na prosperitu zeme.
Neni to fraze, Lichtenstejnci maji stabili-
ty opravdu hodné. Konkrétné 300 let,

vena, mohutny lichtenstejnsky finanéni
sektor vSak prisel o jednu ze svych hlav-
nich konkurencnich vyhod a vysledek se
dostavil. ,Kazdopadné jsme prisli o zdakaz-
niky,“ fika Thomas Piske uvnitf oné ne-
napadné budovy s korunkou na fasade.
Piske v LGT vede privatni bankovnictvi
a odpovida tomu, jak si zhruba predstavu-
jeme lichtenstejnského bankére.
Péstény, vysoky, cerstvy Sedesatnik
v perfektnim obleku ukazuje fialové gra-
fy, podle kterych hodnota aktiv spravova-
nych lichtenstejnskymi bankami po roce
2009 stagnovala, nebo dokonce klesla.

Odesly i ceské firmy. Podle dat spole¢nos-
ti Bisnode zmizelo z ¢eského rejstriku za
deset let celkem 33 firem s vlastnikem

v Lichtenstejnsku. Pocet samotnych bank
klesl ze sedmnacti na patnact.

Bez dronu zazvoiite

»Bylo tézka doba nejen pro financni sek-

tor, ale i exportni priimysl, coZ dohroma-

dy vedlo k poklesu dariovych prijmii. Museli
jsme seskrtat vice neZ 15 procent vydajtl sta-
tu,“ vzpomina dédi¢ny princ Alois, ktery
po otci Hansi Adamovi I1. pfevzal veskeré
pravomoci a prakticky je dnes hlavou sta-
[88 Ve stredovékeé veézi vaduzského hradu
upravené nareprezentacni prostory jgellis
vi pomalu a obezretné, peclive vazi kaz-
dé slovo.

Cedulka venku na brané oznamuje
,Prosim zvorite®. Cetné tabule v okoli ne-
pristupného hradu pak upozornuji na za-
kaz pouzivani dronti. Knizata si totiz své
soukromi od zazitku po setkani s princem
Charlesem a princeznou Dianou peclivé
chrani. Za hradni branou vede cesta pres
difevény most a podél hradeb s vyhledem
na tok Ryna a Svycarsko na malé nadvo-
ti, kde parkuje nékolik ,,obycejnych” vozu
Audi. Ty kniZze a jeho pribuzni sami fidi,
profesionalni Soféry nevyuzivaji. Rodina
z eraru zadné penize nepobira a Zije vy-
hradné z vynost vlastniho podnikani.
Sidlo i zivot jediné slechtické dynastie na
sVete, jejiz jméno nese i cely stat, je tedy
relativné skromné.

»Pokud jde o status finan¢niho centra,
tak ndm pomohla velka stabilita, kterou
miiZeme nabidnout v nestabilnich ¢asech.
To zvysilo atraktivitu nasich financ¢nich in-
stituct, které se diky tomu v poslednich le-
tech velmi dobre vyvijely,“ vraci se Alois
k vyvoji bankovniho sektoru.

Cisla mu d4vaji zapravdu. Brzy se uka-
zalo, Ze lichtenstejnsky finanéni sektor je
jako spravce majetku pro mnohé atraktiv-
ni i bez anonymity. Jak uvadi Piske, uz od
roku 2013 zacala hodnota spravovanych
aktiv opét rast.,,Do roku 2017 narostla na
169 miliard frankii. Jde vSak pouze o pe-
nize spravované primo v Lichtenstejnsku,
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samotna LGT spravuje celkem aktiva v hod-
noté 200 miliard,” odkazuje Piske na asij-
skou expanzi banky. Ve finan¢nich do-
mech statu o 38 tisicich obyvatelich tedy
lezi zhruba 3,9 bilionu korun. Pro srovna-
ni - banky desetimilionového Ceska spra-
vuji zhruba 5,9 bilionu.

Lichtenstejnsky finanéni sektor
vSak vytvari ,jen“ 23 procent mistni-
ho HDP. V Cesku ¢i Némecku je to sice
néco kolem ¢tyt procent, navzdory tomu
LichtensStejnci o své vlasti mluvi prede-
v§im jako o pramyslové zemi, ba co vice,
dokonce o nejprimyslovéjsi zemi plane-
ty. Mnohé prekvapi, Ze sofistikovana vy-
roba prispiva k hrubému domacimu pro-
duktu kniZectvi 43 procenty. V Némecku
je to zhruba ¢tvrtina, v Cesku pies tticet
procent.

Do feky i na Vetrelce

Dveé paky jsou posety cetnymi tlacitky,
zmacknuti kazdého z nich prinuti stroj

k jinému pohybu. Doleva ¢i doprava se na-
tacilzice nebo klidné cely bagr. Ten vsak
muze zvySsit tfeba jen levou zadni ¢ast
nebo vypnout ,nohy“ a jako kocka protah-
nout hrbet. Tak néjak si predstavuji robo-
ta, s jehoZ pomoci svedla Ripleyova vitéz-
ny souboj s mimozemskym netvorem na
konci druhého dilu Vettelce.

Takzvané kracejici bagry vhodné pro
vyuziti v extrémnich podminkach, jako
jsou koryta fek nebo kopce s extrémni
svazitosti, vyrabi lichtenstejnska spolec-
nost Kaiser AG. ,Jde o velmi tizkoprofilo-
vé produkty. Jsou mnohem vykonnéjsi, ale

NXs

také drazsi,“tika o bagrech hlavni technik
Daniel Laubscher uprostied vyrobni haly.

Na podobném principu funguje vétsi-
na mistniho pramyslu. Tfeba spole¢nost
Itamin je svétovym vyrobcem horskych
drah do zabavnich parkt. Firma Ivocar
Vivadent vévodi trhu zubnich protéz
a Lichtenstejnsko diky ni byva obcas ozna-
¢ovano za zemi umeélého chrupu. Optics
Balzers vladne svétové optice. Hoval AG
se specializuje na ventila¢ni a vytapé-
ci systémy ve slozitém prostredi. Vedle
Buckinghamského palédce vytapijeho
technologie tfeba nase Narodni divadlo.
Hoval zalozil jisty Gustav Ospelt, kte-
ry vSak nema nic spoleéného Herbertem
Ospeltem, zakladatelem potravinar-
skeho gigantu Ospelt. j3{elelelo) s t-3[cRte}eslbl
u dalsiho lichtenstejnského potravinafe.
Vyrobce balenych potravin Hilcona zalozil
Toni Hilti, ktery vSak nestoji za viibec nej-
proslulejsi mistni firmou. Vyrobce nara-
di Hilti ovSem dnes definuje lichtenstejn-
skou ekonomiku jako svého ¢asu banky.

Ivysoce cenény lichtenstejnsky pru-
mysl si vS§ak prosel krizi, kdyz vlednu
2015 svycarska centralni banka po ¢ty-
fech letech odpoutala kurzy franku od
eura. Spekulanti baZzici po bezpeéném
pristavu vzali frank itokem a jeho hodno-
ta raketoveé vzrostla o tficet procent, za-
timco euro se strmé propadlo.

Pro ekonomiku knizectvi byl vysle-
dek fatalni. Mistni naradi, bagry i umély
chrup se staly ze dne na den témeér neza-
platitelné. ,Nemame prakticky zZadny vnitr-
nitrh, a tedy obrovskou zavislost na vykyvu

mén,“vysvétluje honorarni konzul Ceské
republiky Thomas Zwiefelhofer, muz,
ktery ma na mistni pomeéry velmi neob-
vyklé jméno. Jeho predci pochéazeji to-

tiZ% z Ceského Krumlova. Dnes produkty
Made in Liechtenstein smeéruji znovu do
celého svéta. Odpovédi stejné jako v pti-
padé bankovniho sektoru je tolik omilana
stabilita. V ¢em tedy spociva?

Idealni pro holdingy

,Vzdy jsme se snazili mit dobré ramcové
podminky, jako jsou dobry vzdélavaci sys-
tém, liberalni usporadani trhu, flexibilni
trh prace a atraktivni dariovy systém. Jsme
také dobre integrovani v mezinarodnim
prostredi. Jsme ¢leny Evropského hospo-
darského prostoru a mame celni smlouvu
se Svycarskem, coZ je ve svété jedineéné,”
vysvétluje princ Alois.

Praveé posledni zminka o ukotveni na
mezinarodnim trhu ma kli¢ovy vyznam.
Lichtenstejnsko ma pristup na Svycar-
sky i evropsky trh bez jakychkoliv omeze-
ni. Zaroven je porad mimo EU, coZ se pro-
jevuje nejen v ponékud benevolentnéjsich
bezpecnostnich predpisech.

,LichtensStejnsko, respektive lichten-
Stejnské pravni zdzemi je obvykle vyuZiva-
no pro tvorbu mezindrodnich holdingovych
struktur s potifebou vysoké prestize, s vy-
sokou pravni stabilitou a predvidatelnosti
prava. Jde tedy obvykle predevsim o jistotu
a prestiz a urcitou separaci od EU,” vysvét-
luje Michael Dobrovolny ze spole¢nosti
Smart Companies spadajici do poraden-
ské skupiny Apogeo.
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Podle néj mtize byt zemé atraktivni
kvuli 12,5procentni dani z pfijmuti pravnic-
kych osob. Za urcitych podminek se ne-
dani ani pfijmy z dividend a zisky z pro-
deje akcii a podili. ,Podobné podminky ale
najdeme iv radeé jinych evropskych zemi,”
upozorniuje Dobrovolny.

V samotnych nizkych danich tedy
atraktivita Lichtenstejnska nespociva
a zemeé nabizi mezinarodnimu kapitalu
i dalsi prednosti. Jako jedna z prvnich za-
komponovala do legislativy technologii
blockchainu umoznujici provadét obrov-
ska mnozstvi dohledatelnych transakeci.

Dale je to politicky systém spocivajici
v kombinaci monarchie, parlamentni de-
mokracie s pfimeési prvka pfimé demo-
kracie. Ob¢ané mohou monarchii kdy-
koliv zrusit. Knize ma pravo veta vici
vysledktim referend nebo usnesenim pét-
advaceticlenného parlamentu Landtagu,
prakticky ho vSak nevyuziva. Ke stabilité
staci, ze jsou sily vyrovnané.

Lakadla pro Cechy: hazard i blockchain
Kvili volbé nevhodného stavebniho ma-
terialu pada moderni budova Landtagu
poslanctim na hlavu. Jde vsak o vyji-
mecny exces, a tak mistni stabilita dal
laka svétovy kapital véetné toho z Ceska.
Lichtenstejnsky domicil ma stale 212 ¢es-
kych firem. Technologicky pokrokova le-
gislativa zlakala tfeba vizionare a zakla-
datele obchodnika se zelenou elektfinou
Nano Energies Petra Roktiska, ktery na
brehu Ryna stiidavé Zije.

Své sidlo tu mai Schwarzenberska
kniZecinadace spravujici rakousky ma-
jetek Karla Schwarzenberga nebo Valea
Foundation, jez zastfesuje impérium mi-
liardare Karla Komarka. Se ¢tvrtym nej-
bohatsim Cechem souvisiijedno pro
Lichtenstejnsko relativné nové odveét-

vi. Zemeé po letech zacala vydavat hazard-
ni licence. Logickym zajemcem je rakous-
ké spolecnost Casinos Austria, ve které
drzi Komarek 38 procent. Hazardni kolos
uzjednu hernu v Lichtenstejnsku otevrel

a aktualneé planuje druhou. Otazka je, jak si
zeme na vrcholu ekonomického cyklu po-
radi s blizicim se propadem, jehoZ nazna-
ky jsou stale zfetelnéjsi. Hadky svétovych
mocnosti, brexit, zatézovani zbozi cly a ob-
chodni valky jsou to, co oteviena proex-
portni ekonomika viibec nepottebuje. ,,Pro
tak malou zemi je velice diileZity otevieny
trh. V mezinarodnim méritku tak s obavami
pozorujeme oslabeni multilateralismu a si-
lici vyznam prdva silnéjsiho. Pro maly stat
se silnou ekonomikou a exportné orientova-
nym hospodarstvim je hrozbou silici protek-
cionismus,“ obava se Alois. Stejné jako pro
Cesko, zbyva jen dodat. ®

Chceme se domluvit

Jde spiSe o statopravni zalezitost a otazku
suverenity, proto jsme pripraveni i Néco investovat,

i€l dedic lichtenstejnského trlinu princ Alois

Navzdory sedmi staletim spolec-

né historie obnovilo Lichtenstejnsko

s Ceskem diplomatické vztahy az
vroce 2009. Pri¢inou je zabaveni ma-
jetku 37 ob¢ant kniZectvi véetné tfeba
Lednicko-valtického arealu na zéakla-
dé Benesovych dekretu. Knizeci rodi-
na zastava nazor, ze se na né dekre-

ty nevztahuji, jelikoz neslo o Némce,
nybrz ob¢any neutralniho knizectvi.
Koncem loriského roku proto Nadace
knizete z Lichtenstejna podala na ces-
ky stat nékolik zalob. Dédi¢ny princ
Alois se podle svych slov soudit ne-
chce, vopac¢ném pripadeé by vSak hro-
zilo promlceni.

Jak hodnotite vztahy mezi Ceskem

a Lichtenstejnskem?

Po staletich tésnych vztahti nastala po
druhé svétové valce aZ do znovuobno-
veni diplomatickych stykt tézka doba.
0Od té doby se vSak vyvijeji velmi dob-
fe. Pfesto minulost vedla k ur¢itému
odcizeni. Zlistava oteviena otazka ty-
kajici se konfiskace majetku po dru-
hé svétové valce, ve které mame rozdil-
né nazory.

» Jaky je aktualni stav sport?

0Od sametové revoluce jsme zastava-

li nazor, Ze neni smysluplné jit cestou
soudnich sport, ale politické dohody.

Z Geské strany jsme ale zatim nezazna-
menali dostatek zajmu o vyfeSeni situ-
ace. Abychom neztratili pravni naroky,
museli jsme bohuZzel koncem minulé-
ho roku podat Zaloby. Porad si ale mysli-
me, Ze politické feseni by bylo smyslupl-
néjsi, a jsme kdykoliv otevieni k jednani.
Vérime, Ze by se dalo najit feSeni prija-
telné pro obé strany.

» Jak hodnotite své sance? Nebylo
by smysluplnéjsi misto drahych ad-
vokatt investovat penize nékam
jinam?

Jsme presvédceni, Ze z pravniho hle-
diska mame velmi dobrou pozici.
Vést takovy spor je urcité velmi na-
kladné, ale nehodnotime to z ekono-
mického pohledu. Pro nés jde spise

o statopravni zalezitost a otadzku suve-
renity, a proto jsme pripraveniinéco
investovat.

» Avas osobni vztah k Ceské republice?
Jezdite tam obcas?

Muj dédesek jesté v Cesku sasteéné

Zil a od néj jsem o Cesku ¢asto slychéa-
val. Prahu, ale i Lednici, Valtice a dal-
$i byvalé majetky rodiny jsem navstivil
jeste jako mladistvy, stejné jako v na-
sledujicich letech. Je to velmi atrak-
tivni zemé a Praha je nadherné meés-
to. Jsem tam rad. Snad se naskytne
piilezitost k navstéve tfeba v souvis-
losti s tfistaletym vyro¢im existence
Lichtenstejnska.

» Umite vy nebo vase déti cesky?

V prabéhu studia jsem mél par lek-

ci cestiny, a umim tedy jen par vét. Ale
ani moje francouzstina, kterou jsem se
ucil osm let, uz neni tak plynna, protoze
dnes se v§echno komunikuje v anglicti-
né. A ¢estina neni bohuzel tak jednodu-
chéjako angli¢tina. V Lichtenstejnsku
vSak existuje zajimavy model vyuky ja-
zykt zvany LiechtensteinLanguages,
pomoci kterého se Ize snadno a hra-

veé naucit cizi fe¢. Pokud se podari vyvi-
nout i ¢esky modul, pak to bude velmi
snadné. @
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