Lichtenstejnsko
po II. svétove valce:
ekonomicky zazrak

V roce 1927 se v Lichtenstejnsku rozvodnil Ryn tak, Ze zem¢é vypadala jako stiZzenda biblickou katastrofou. Dobrovolnici z celé
Evropy, v¢etné fady Cechtl a Moravant, dorazili tehdy na pomoc velmi chudé agrarni zemi obyvané asi 9 tisici lidmi. V roce
2002, kdyZ byla Praha pod vodou z Vlitavy, poslalo LichtenStejnsko miliony korun na obnovu Anezského klastera a na vysouseni
vzacnych knih. V té dobé Zilo v kniZectvi asi 33 tisic obyvatel, jejichZ ptijmy patfily k nejvys$sim na svété. Dnes LichtenStejnsko
vede svétovy Zebticek v pfepoc¢tu HDP na jednoho obyvatele. Jak se to stalo?

vym zplsobem by se dalo odpo-
veédét tfemi vétami: 1. Po druhé
svétové valce se ve Vaduzu - poprvé
v historii kniZectvi - natrvalo usadil
monarcha, coZ zemi pfineslo jak
vnitni politickou stabilitu, tak i vizi
smérem k svétu. 2. Lichtenstejnsko je zvIast-
nim hnizdem podnikavych lidi, ktef se neboji
ani inovaci, ani konkurence globalniho svéta.
3. LichtenStejnska vlada je viaddou ;malou®, coz
znamena, ze zbyte¢né neutraci, udrzuje nizké
dané¢, ¢cimz podporuje podnikant, a - svéte div
se - hospodafi se staitnim rozpoctem v pre-
bytku nepftetrzité¢ od roku 1950 az dodnes
(s jedinou vyjimkou krizového roku 2008).
Tyto ti'i zakladni skute¢nosti se samoziej-
béhd. Ale je to pravé jejich kombinace, ktera
zemi nasmérovala k povale¢cnému hospo-
darskému zazraku. V lichtenstejnské tstave
stoji, Ze ,stat se ma starat o vSseobecné blaho
lidi“ a ;napomahat zemédélstvi, alpskému
farmateni, obchodu a primyslu®. Lichten-
Stejnsky stat interpretuje tato slova jinak,
nez jsme ve stfedni Evropé zvykli; preklada
si je tak, Ze sice ma vytvaret co nejpiihod-
néjst podminky, ale do ekonomiky a jejiho
chodu nema agresivné vstupovat.

LichtensStejnci jsou
podnikavi

Vysledkem vstiicného podnikatelské-
ho prostredi je fakt, Ze v Lichtens$tejnsku
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Dnes mluvime o necelych 38 tisicich obyvatelich,
z nichz Lichtenstejnci tvofi asi 66 %; zbytek jsou
cizinci, ktefi se zde usadili.

(srovnatelném poctem obyvatel
s méstem Ceska Lipa) funguje
témcér 5 tisic malych a stiednich
podnik, z nichz vét§ina zamést-
nava do deseti lidi. Anebo z dru-
hé strany: 15 ooo lidi v Lichten-
Stejnsku pracuje ve firmach,
které nezameéstnavaji vice nez
50 lidi (coZ ¢ini tyto spolecnosti
- i celou ekonomiku - velmi fle-
xibilni). Primysl se dnes podili
na HDP zemé 40 %. A pokud se
tyké poctu firem, které zde jsou
registrovany, jejich pocet se vice
méné rovna poctu obyvatel.
Firemni dané jsou v kniZectvi nastaveny
na 12,5 %. Nékdo kvuili tomu nazyva Lichten-
Stejnsko ponékud hanlivé dariovym rajem*
a prave tim vysvétluje fakt, Ze zde mé sidlo
tolik zahrani¢nich spole¢nosti. JenZze pro
atraktivitu zemé z hlediska firem a investo-
danovy systém je piehledny, transparentni
a bez prekvapeni. V Lichtenstejnsku neexis-
tuji statni dotace primyslovym firmam, ne-
poskytuji se zde dariové prazdniny investo-
riim a nenabizeji se tu Zadné dariové tlevy
bohatym zahrani¢nim rezidenttm.

Svétovy Sampion
vinovacich

OvSem aby nové se rozvijejici lichtenstejn-
sky pramysl po II. svétové valce prosadil

a uspél, musel splnit jesté jednu podmin-
ku: byt inovativni. ProtoZe pokud by nebyl,
komu by v Ceské Lipé své vyrobky prodal?
KniZectvi je zavislé na exportu.

Dotykame se kapitoly, kterd je fascinuji-
ci: v LichtenStejnsku se kazdoro¢né vydava
na vyzkum a rozvoj 8,4 % HDP. Pro srovna-
ni, vUSA je to 2,7 %, v Némecku 2,9 %, ve
Finsku 3,2 %, v Japonsku 3,6 % a tfeba v 1z-

Parlament ve Vaduzu

raeli 4,1 %. Davod je zfejmy. Jakakoli firma
sidlici v malém kniZectvi na hornim Ryné
musi najit svlj specificky prostor na global-
nim trhu, ten zaplnit - a byt v ném dlou-
hodobé nejlepsi. Jakym lichtensStejnskym
firmam se to naptiklad povedlo?

Thyssenkrupp Presta, zaloZena v roce 1941,
dnes zaméstnava 7ooo lidi a vyviji a vyra-
bi systémy fizeni automobild. Kazdé ctvrté
auto na sveété je fizeno touto lichtenstejn-
skou technologii.

Ivoclar Vivadent, zaloZena v roce 1923,
dnes zaméstnava asi 3500 lidi. Jeden ze
svétovych 1idra ve vyvoji zubnich protéz,
prodavajici své vyrobky v 120 zemich svéta.

DULEZITE MILNiKY 19. STOLETI

1836: otevrena prvni tovarna v Lichtenstejnsku; $lo
0 keramicku

1861:  zaloZena prvni banka

1861:  zaloZena prvni pfadelna bavlny

1872:  postavena Zeleznice mezi Svycarskem
a Rakouskem-Uherskem, kterd vedla pres
Lichtenstejnsko

1886:  byly postaveny dva mosty pfes Ryn spojujici

Lichtentejnsko se Svycarskem



M4 jedno z nejvétsich vyvojovych zubari-
skych center vibec.

Hilti, zaloZena v roce 1941, zameéstna-

va témer 24 tisic lidi. Je globalnim lidrem

v upeviiovacich technologiich. Tfeba v roce
2015 spolec¢nost investovala 16 % svych vy-
nost do inovaci a vyvoje.

Hoval, zaloZena v roce 1936, zaméstnava
1500 lidi. Vyviji a vyrabi moderni ventila¢ni
a tepelné systémy. Ma pobocky v 17 zemich.
Optics Balzers, zaloZena v roce 1998. Je
globalnim lidrem v optice a fotonice.

Nepftetrzity, témér sedmdesatilety rast
lichtenS$tejnské ekonomiky tahnou vyrob-
ky s vysokou pridanou hodnotou. Musi.
Pracovni sila je draha (pracovnich mist je
v zemi tolik, co obyvatel véetné déti a du-
chodctl) a mistni ména, Svycarsky frank,
silna. Nic, co by nahravalo ¢isté exportni
ekonomice.

Dluzno dodat, Ze k lichtenStejnskému
uspéchu pomaha kvalitni Skolstvi. Podle
mezinarodnich srovnani a zkousek PISA
vynikaji zdejsi studenti v fadé disciplin,
predevsim ale v matematice.

LichtenStejnsko nejsou
jen banky

Kdybychom si o kniZectvi udé€lali obraz
pouze na zakladé¢ studia médii, asi by-
chom dospéli k rovnici LichtenStejnsko =
banky. Pokud neprohlasime, Ze tato rovni-
ce neplatila nikdy, rozhodné se da fict, ze
dnes neplati urcité. Bankovnictvi a financ-
ni sluzby se podileji na HDP LichtenStejn-
ska 24% a na dariovych odvodech 40%.
Tradi¢né jsou zaméfeny na privatni ban-
kovnictvi a spravu aktiv klientd, ale v po-
slednich letech se stavaji lidry i v oblasti
tzv. fintech neboli zavadéni modernich
technologii do bankovnictvi.

Prvni lichten$tejnska banka byla zaloZe-
na v roce 1861, dnes pusobi na trhu patnact
finan¢nich instituci. Nejsiln€jsi z nich je
LGT, vlastnéna kniZeci rodinou. LGT za-
meéstnava asi tisic lidi a v poslednich letech
investuje i v dalekém zahranici; v Asii kou-
pila napftiklad divizi ABN Amro.

LichtenStejnské bankovnictvi byvalo
pred lety kritizovano kvili neprolomitel-
nému bankovnimu tajemstvi. Ani v tomto
ohledu uz ale zemé neni Zadnym  dario-
vym rajem®. KniZectvi bylo mezi prvnimi
zemémi, které zavedly automatickou vy-
ménu informaci v dariovych zaleZitostech,
skute¢ni vlastnici firem, zvlastnich fonda
nebo nadaci jsou znami a museji poskyto-
vat informace o ptivodu svych zisk(. Lich-

tenstejnsko jako ¢len Evropského hospo-
datského prostoru zavadi vSechny ptislusné
zakony EU, tedy i ty, které se tykaji bankov-
nictvi a boje proti prani Spinavych penéz.

Jedina konstanta
je zména
Coz nas ptivadi k posledni daleZzité ¢as-
ti kontextu lichtenstejnského tspéchu.
Jestlize zemé byla do rozpadu Rakousko-
-Uherska ekonomicky zavisla na mocnéaf-
stvi, a to vcetné spole¢né mény, dokaza-
la se po obou svétovych valkach rychle
preorientovat: v roce 1924 uzaviela celni
unii se Svycarskem a pfijala frank za svou
ménu, v roce 1960 uzaviela smlouvu
o ptidruzeni k EFTA (Evropska asociace
volného obchodu), v roce 1978 se knizZec-
tvi stalo ¢lenem Rady Evropy, v roce 1990
bylo pfijato do OSN a v roce 1995 se Lich-
tenStejnsko pfipojilo k WTO (Svétova ob-
chodni organizace) a k Evropskému hos-
podaiskému prostoru. Samoziejmé, Ze si
na tomto poli odpracovaly své i vliady. Ale
nejvétsi zasluhu na vizi LichtenStejnska
a jeho postaveni na mezinarodni irovni
ma knize Hans Adam II. Ostatné on sam
povazuje ptijeti zemé do nékterych mezi-
narodnich organizaci za nejvétsi tspéchy
své vlady.

Jedinou konstantou je zména,” rika
dédi¢ny princ Alois.  LichtenS$tejnsko je
v mnoha ohledech, ptedevsim co se hod-
not tyka, konzervativni zemi. Ale dokaze
jit s dobou, dokéze se ménit a modernizo-
vat. A presné v tom budeme pokracovat:
pti zachovani pravni kontinuity a podpory

tradi¢ni liberalni ekonomiky budeme pod-
porovat inovace a udrZzitelnost. Vétime, Ze

to je cesta k ispéchu, nebot s ni mame his-
torickou zkuSenost.” -
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LICHTENSTEJNSKA REALITA:
financni gramotnost v praxi

Lichtenstejnsko je, alespon pfi pohledu

z Ceska, aZ neuvéritelnd fadngm hospodarem.
0Od padesatych let ma knizectvi kazdorocné
statni rozpocty v prebytku, s jedinou vgjimkou
krizového roku 2008.

Prebytky rozpoctu nezkonzumuje socidlni systém
ani jina rozpoctové narocna oblast. Cast vzdy prejde
do statnich rezerv - tak jako 600 miliond frank®

z Castecné privatizace lichtenstejnské Landesbank

v roce 2000. Ty byly pouzity na vytvoreni fondu
budoucnosti, z néhoz maji byt financovany
dlouhodobé rozvojové a inovativni projekty, pokud
by na né v normalnim rozpoctu jiz nezbylo. Dnes je

v ném nasporena témér miliarda Svycarskych franka.

Podil na HDP jednotlivgch odvétvi:
zemédeélstvi a domacnosti
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