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VAZENI CTENARI!

m mé Zivotni filozofii patii mimo jiné presvédceni, Ze viech-
no n&jck dopadne, v zévorce dobfe. Zatim se mi tento
optimismus osvédéil, byf — a to pfizndvém — nékdy s odfenyma
usima. Ne viechno jde snadno a lehce, neni viak nutné viechny
problémy hekticky fesit dFiv, nez se vyskymou, nez se (véfinou)
vyfesi samy. Zivot je bojl Jak v boiji, tak i v Zivoté a v préci je
tieba jen dobfe a smysluplné urcit smér hlavniho Gderu. Pri
vzty&ovdni vitézné vlajky nad dobytou pevnosti se nikdo neptd
na zddrhely bitvy. DoleZity je vysledek!
Publicista Karel Sys obrazng charakterizoval vyvoj po roce
1989 tak, ze dosud lid kradl pytle cementu, po revoluci jednot-
livei kradli celé cementarny. M& pravdu, ale ne celou! Celd pravda je, Ze pres viechny zirdty, tu-
nely, 3pinavosti, podvody, korupci a dalsi negativa divoké privatizace je vysledek transformace
&eské ekonomiky pozifivni. Zanikly fabriky produkujici nekvalitni a neprodejné zboZi, zistaly ty,
které si dokdzaly udrzet konkurenceschopnost, takika z niceho a na zelené louce vyrostly spo-
lecnosti, jejichz produkty ¢i sluzby dobyvaii svét. Viechno n&jak dopadlo, dobfe a bez zavorky!
Tvirci $kolnich hospodéiskych map, na nichz do devadesatych let byla zakreslena stdle stejnd
promyslovd a zemédglskd odvétvi, nestai prekreslovat, gumovat a hlavng dokreslovat. Ro-
dostné je, Ze kartografickych znagek predstavuicich Gsp&iné firmy pfibyvd. Ze za mnohymi
z nich jsou nédpad, invence, odvaha &eskych hlav a Sikovnost a pracovitost Eeskych rukou.
Ze za nimi jsou lidé, ktefi se na hospodaskych mapdch neobjevi. Ale o nich je tieba védét!
Proto v CZECH TOP 100 vznikl népad vytvorit medidlni Mapu Gspéchd, kferd nazivo predstavi
Osp&$né firmy a osobnosti, jez je vytvorily ke svému prospéchu a v disledku toho k prospéchu
jejich zaméstnancd, obci a mést a Eeské ekonomiky vibec. Jak jsme &ekali, bylo mnohem
snazi ziskat pro tento projekt Ceskou televizi, Cesky rozhlas a regiondlni Deniky, nez pod-
nikatele, o nichz ma byt fe¢. Ne, Ze by nechtéli mluvit o tom, jak jejich firmy vznikly, jok se
vyvijely, kam sméfuji. Ale proto, Ze jejich préce byla natolik poctiva, Ze jim jejich viasti piibéh
piipadd v konkurenci se 3patnymi zpravami odjinud mediélné nezajimavy. Az kdyz pochopili,
Ze jejich cesta na Mapu Uspéchu neni chlubenim &i oslavou, ale jejich prispévkem k vytvorent
objektivntho obrazu vyvoje v poslednich pétadvaceti letech, dali se s némi do toho. Moznd vite
o firmé, kterd by rovnéz méla byt na mapé Gspéchu, a kterou jsme nestagili podchyftit. Dejte vé3
tip fediteli projektu Alesi PospiSilovi (ales.pospisil@czechtop100.cz)! JAN STRUZ
predseda CZECH TOP 100

UMISTENI V ZEBRIiCCiCH JE SPRAVEDLIVYM ODRAZEM DOSAHOVANYCH VYSLEDKU

CZECH TOP 100 - SYMBOL USPECHU

druZeni CZECH TOP 100 vzniklo jiz v roce 1993 s cilem sestavit prehled nejvyz-
namnéjSich subjektd ceského hospodarstvi podle ekonomickych Gdajo. V roce 1994
CZECH TOP 100 zvefejnilo prvni Zebiicek , 100 nejvyznamnéisich firem CR”.
Postupné se CZECH TOP 100 stalo vyhleddvanym zdrojem informaci a dilezitym ukaza-
telem jok pro média a tuzemské obchodni partnery, tak pro zahraniéni investory a dodo-
vatele. Umisténi firem v Zebfiécich a jejich partnersivi a spoluprace se Sdruzenim CZECH
TOP 100 se stdle Eastéji objevuji jako pravidelny odkaz v jejich komunikaénich a prezentaé-
nich materidlech. CZECH TOP 100 se nadéle vénuje podpore principd podnikatelské efiky
a zdravé soutéZivosti pii porovndvani objekfivnich ekonomickych kriteri.
CZECH TOP 100 v sou&asnosti publikuje kazdoroéné pét hlavnich Zebrickovych projekto.
Hlavni Zebricek Nejvyznamnéich firem dopliuji Zebicky Obdivovanych firem, TOP 100
ICT firem, soutéZ nejlepsich vyroénich zprav a hodnoceni TOP Firemni Filantrop.

S =
Kl m

CZECH TOP

MEDIALN{ PARTNERI SDRUZENIi CZECH TOP 100

1T STRATEGIE PRO MANAZERY

BUSINESS WORLD

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

. PATRIA
P ONLINE MORAVSK

! REUTERS

STRATEGIE —

== Radiozurnal CZECHITGEN G0

oo FORUM

XANTYPA
emo

CZECH TOP 100 FORUM | ZIMA 2014/2015] 1

u HOSPODARSTVI



OBSAH

DO TRETI
DEKADY
Reportaz z vyhlaseni
vysledko soutéze CZECH
TOP 100 o nejlepsi vyroéni
zpravu a firemni éasopis

12 JSEM TYMOVY

HRAC
- *1 3 3 4 . - :.....- -
Coké podnikatclské pojis-
o Vv Bespera

~

-‘.-

zwotu ugominqu na nejvy- a
znamne|5| i den | k“ncmlho roky ¥ /"'

NA LINCE ~¥AD|.I :
20 = : :
= PRAHA - VADUZ

Na navstévé v Lichten-_ : Lehqe Vranova-Dytrychova by Y ! ﬂi‘ N h* .y
$tejnsku, maldh kmzectv\f\% bjé predstavitelkou jiz treti = Zpoved |ginho'z ne Y T o
dlsponU||C|m prekvapivym erace zvonafy z Brodku akrobaﬂckyc“ pilotd

hospodarskym potencidlem - = - Martina Sonky

- - .\_‘ y, i : £ -
- : = \,
24 ODPRACOVANY 36 USPECH JE

1
SNAD BY NA |

PRIBEH | O LIDECH - W=l BYL TATA PYSN

David Marecek chce dostat- . Milan a Martin Skodoy_é =~ Se $éfem maklérské

Ceskoufilharmoniimezi ~ ~*  $éfuji nejvatsimu obchodni- LT A

‘deset nejlepsich symfonic- * mu centru s fotografickymi, - - TN

kych orchestrd svéta potfebami ve sifedni Eyrope = pidich

¢ . T g - i : :f*: = L] |-. L

26 POSTU CHCE S qmab QESA‘I‘YM L9

oty i SR

~Pobotky nebudeme masiv- Ohlédnuti za vydurenym -

. -
o

ZEMEKOULE probéhem letosniho serialu-~ ™

né zavirat,” ujisfuje Feditel sitel alaii '
Drzitel Koruny Himalaji “  golfovych I'urn‘&|u CZECH

prazského regionu Ceské

podty Ing. Jindfich Outly Radek Jaros se na osmi- TOP 100 GOLF TROPHY
tisicovkach nauéil, Ze nej- ~aG
dolezitéjsi neni dojit uplné - “-,I S
e nahorv, dle ve zdravi se ' &~ e S N
. vratit : W . : N,
- W S . 28 _ \ S
w - \£ Wy
N

r
I1I-'
F./
LA
£
Foto Radek Jare3

>

2 | CZECH TOP 100 FORUM | ZIMA 2014/2015 . - WWV\%PAUSPECHU.CZ
. A TN

1



[mE4=[E] Zjistéte vice na audi.cz/A6

3 1 Spotieba paliva pfi kombinovaném provozu v 1/100 km: 7,6-4,4; Audi
(=i emise CO, pfi kombinovaném provozu v g/km: 177-114. Naskok diky technice ¥




NEJLEPSi VYROCNI ZPRAVY
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VYHLASENI VYSLEDKU

Sdruzeni CZECH TOP 100 zvefejnilo ve étvrtek 13. listopadu vysledky 21.

SOUTEZE ZAHAJILI
ZA CZECH TOP 100

roéniku soutéZe nejlepsich vyroénich zprév a firemnich ¢asopist. Nejispés-

TOMAS DAVID
A JAN STRUZ

néj$im novackem se stala vyroéni zprdva spoleénosti DEK.
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ﬂ elkové prvenstvi v tradiéni a prestiz-
ni soutdZi Nejlepsi vyrodni zprdvy
Ceské republiky za rok 2013 obhdiila
Skupina CEZ. Na dalsich pozicich se
umistily Skupina PPF a spolecnost SKO-
DA AUTO, a.s. Novéacky v prvni desitce
byly vyroéni zprdvy spolecnosti DEK a.s.
na pétém, Lesy CR na sedmém a OHL 7S

na desatém miste.

Letos jsme nadali jiZ treti dekadu soutéze
nejlepsich vyrognich zprév a firemnich éo-
sopisU. A upFimné& nds pot&sila zpétnd vaz-
ba od mnoha &lend poroty, ktefi pozitivné
hodnotili zejména nardst kvality u mnoha
prihlasenych praci,” uvedl Jan Struz, pred-
seda Sdruzeni CZECH TOP 100.

Verdikt odborné poroty letos doplnila dvé

2vl&3tni ocenéni: Cena TPA Horwath pro

NEJLEPSi VYROCNI ZPRAVOU ZA ROK
2013 SE MUZE POCHLUBIT SKUPINA CEZ.
DRUHE MISTO PATRi SKUPINE PPF A TRETi
SPOLECNOSTI SKODA AUTO.
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TOP 10 vyroénich zprav dle graf. zpracovéani TOP 10 vyroénich zprav dle obsahvu

1. CTP Invest, s.r.o. 1. CEZ, a.s.
2. PPF a.s. 2. Prazska energetika, a.s.
3. Praizska energetika, a.s. 3. Komeréni banka, a.s.
4. Lesy Ceské republiky, s.p. 4. PPF a.s.
5. CEZ, a.s. 5. UNIQA poijisftovna, a.s.
6. DEK a.s. 6. OHL ZS, a.s.
7. Komeréni banka, a.s. 7. Prazska plynarenskq, a.s.
8. Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. 8. DEK a.s.
9.  CETELEM CR, a.s. 9.  CETELEM CR, a.s.
10. Nadace VIA 10. CTP Invest, s.r.o.
PR

SKUPINA PRE

ZPRAVA
2013

TPA Horwath

Skupina PPF Vyrolni zpriva 2013

4 ZLEVA PETRA STE-
PANOVA (BISNODE),
BARBORA MINKSOVA
(CETELEM), THOMAS

neziskovy sekfor a Cena Bisnode za in-  &asopisd pro zdkazniky se letos na prv-
formaéni otevfenost. Prvni z nich ziskala  nim misté umistil Vlastni cestou (Rodinny

Nadace Nase dité, druhé bylo udéleno  pivovar Bernard), nasledovén fituly Uméni

KOSTELAC A WILLIAM vyro&ni zpravé spoleénosti Cetelem CR. darovat (Nadace VIA) a Fresh from Moser
ZACH (CTP INVEST) V soub&zné probihajicim hodnoceni firem-  (Moser). Mezi Easopisy pro zaméstan-
A JAN STRUZ

nich asopist se soutézilo ve dvou katego-
riich. Porota posuzovala jednak Easopisy,

uréené pro klienty a zdkazniky, a jednak

ce zvitézil Za branou (Plzefisky Prazdroj)
pred CEZ News (CEZ a.s.) a REMY Times
(Rémy Cointreau CZ).

TOMAS DAVID

periodika pro zamésinance. V kategorii

VYROCNI ZPRAVY
JSOU HODNOCENY PODLE 35 KRITERIi, MEZI NEZ PATRI:

Naplnéni legislativniho ramce daného pro zpracovani a vydani vyroéni zpravy | Rozsah,
komplexnost a prehlednost Gdajo poskytujicich obraz o spoleénosti jako celku | Zverej-
néni Gdajd nad ramec minimélnich legislativnich pozadavkd | Uvedeni vybranych ekono-
mickych ukazateld ve t¥iletém a viceletém obdobi | Popis a komentdF ¢innosti za uplynulé
obdobi | Popis trhu a podil spole¢nosti na ném | PfiméFenost poutzitého jazyka a stylu |
Logicka struktura a vystavba textu, celkové redakce | Vytvarny néavrh a celkova vytvar-
né koncepce | Grafické zpracovéni vytvarného navrhu | Umélecké kvalita fotografickych
ilustraci zpravy | Technicka kvalita fotografickych ilustraci | Kvalita tisku a pouzitého ma-
teridglu | Knihaiské zpracovéni | Specialni efekty | Urovei polygrafického zpracovani |
Soulad vizudlni a obsahové slozky vyroéni zpravy | Pfiimérenost zvoleného jazyka a stylu
| Jazykova a stylisticka spravnost | Vyuziti a Groven prostredkd komunikace vyroéni
zpravy s uzivatelem | Propojeni obsahu a vytvarného zpracovani vyroéni zpravy | Struk-
turovani vyroéni zpravy, prehlednost a srozumitelnost | Podpora image firmy prostred-
nictvim vyroéni zpravy

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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NEJLEPSi VYROCNI ZPRAVY

TOP 50 soutéze vyroénich zprav za rok 2013
CEZ, a.s.

Prazska energetika, a.s.

PPF a.s.

CTP Invest, s.r.o.

DEK a.s.

Komeréni banka, a.s.

—

44.

45.
46.
47.
48.
49.
50.

OO oo ENTRO~ RO R (RGO IR

Lesy Ceské republiky, s.p.

CETELEM CR, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

OHL ZS, a.s.

Prazska plyndrenské, a.s.

HOCHTIEF CZ a. s.

Kooperativa pojistovna, a.s., V.I.G.
Nadace CEZ

TRINECKE ZELEZARNY, a. s.

Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
Elpida, o.p.s.

Lékafri bez hranic, o.p.s.

Nadace Nase dité

SkoFIN s.r.o.

Centropol Energy a.s.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
MORAVIA STEEL a.s.

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, st. organizace
CEPS, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.
Ceska exportni banka, a.s.

AIMTEC a.s.

Nadace VIA

Vybor dobré vile - Nadace Olgy Havlové
Vieobecnd zdravotni pojisfovna €R
Fair Credit International, SE

Nadace Charty 77

Transparency International - CR, o.p.s.
Sklopisek Strele¢ a.s.

Subterra, a.s.

PIONYR, obéanské sdruzeni

DEJME DETEM SANCI o.s.

Usteckéa komunitni nadace

Akademie véd CR

Ceska asociace pojisfoven

DETSKE KRIZOVE CENTRUM, o.s.
Plzenska teplarenskd, a.s.

Pferda - sdruZeni pro viestranny rozvoj osob
s ment. postizenim

SWS, a.s.

JUNAK - svaz skautd a skautek R
Ceska bankovni asociace

Ustav hematologie a krevni transfize
Tereos TID, a.s.

Lary Fary o.p.s.

6 | CZECH TOP 100 FORUM | ZIMA 2014/2015

SLOZENI POROTY

| Michal Ri¢a¥, BISNODE Ceské republika | Jana Vitkova, partner,
TPA Horwath | Martin Kupka, hlavni analytik, ¢SOB | Prokop Siro-
tek, grafik, Studio MOTOR | Jifi Mikes, katedra obchodniho pod-
nikéni a komerénich komunikaci, VSE v Praze | Jitka Vysekalova,
prezidentka, Ceska marketingova spoleénost | Petr Slaviéek, se-
nior partner, BDO Audit | Radovan Subin, fotograf, PHOTOLAND
| Robert Domnosil, Feditel, BoomTisk | Vaclav Vanék, grafik, MDE
Advertising | Tomas Reiter, BoomTisk | Lenka Tomesova, predsed-
kyné Klubu manazerek €MA | Martin Zoubek, Zfilm | Zdeiika In-
druchovd, Asociace éeskych pojistovacich makléfd | Véra Hlous-
kova, Muzeum hl. m. Prahy | JindFich Lacko, Lacko Consulting
| Jana Budikové, marketingova konzultantka | Véra Kudynova,

marketingova konzultantka

4 ZUZANA BAUDYSOVA
(NADACE NASE DITE)

A IVANA KAUCKA
(CZECH TOP 100)

Annusl Neport 2010
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Jistota

Assurance

VYROCHI ZPRAVA 2013
PRAZSHAPLYNAREMSHA a.5

4 SOUCASTI SLAVNOSTNIHO 4 ZLEVA MARCELA KOPRIVOVA
VYHLASENI BYLA | LETOS VYSTAVA A JANA VITKOVA
OCENENYCH PRACI (OBE TPA HORWATH)

MADAGE
VA
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NEJLEPSi VYROCNI ZPRAVY

Nejlepsi zaméstnanecky éasopis

Firma Casopis

1.  Plzenisky Prazdroj, a. s. ZA BRANOU
CEZ, a.s. CEZ NEWS
REMY COINTREAU Czech Republic REMY Times
Ceské drahy, a.s. ZelezniéaF
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. Special

Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spoleénost DP kontakt

Kaufland Ceska republika v.o.s.
AHOLD Czech Republic, a.s.
HARTMANN - RICO a.s.

To je narez!
USMEV

Co se déje

OO R ENIRO ROV RCOIRN

PIONYR, z.s. MOZAIKA PIONYRA

—_

B_EM YTim es

4 ZLEVA MARCELA
KOPRIVOVA

(TPA HORWATH),
ZUZANA BAUDYSOVA
(NADACE NASE DITE),
ZDENEK MIKULASEK

(RODINNY PIVOVAR Radegast plepisuje historii,
BERNARD), KATERINA Nowvi dvindctiin je Ryse Hofka,
KRASOVA (PLZENISKY
PRAZDROJ) A JAN
STRUZ
f'_ '.,a: '\.x
& TR VNN
/*:},,{-:;{\_rz N \ i 5 3
raTA e 5 \". * .-." ", h Sy ",
26 > . SV :

Polecnoss
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4 SPOLECNA FOTOGRAFIE

VEECH OCENENYCH Nejlepsi zakaznicky ¢asopis

VE 21. ROCNIKU SOUTEZE Firma Casopis
1. Rodinny pivovar BERNARD a.s. Vlastni cestou
2.  Nadace VIA Umeéni darovat
3. MOSER, a.s. FRESH FROM MOSER
4. Bohemia Sekt a.s. Perlivy svét
5. LeasePlan Ceska republika, s.r.o. LeasePlan MAGAZIN
6.  ACTIVA spol. s r.o. ACTIVA magazin
7. ARVAL CZ, s.r.0. Arval Life
8. COOP Centrum druzstvo CIPERKA - détsky magazinek
e s 9. Ceské drahy, a.s. €D pro vas
10. PASSERINVEST GROUP, a.s. BB CENTRUM REVIEW

UMENi
DAROVAT

SHEMOSER

WWW.MAPAUSPECHU.CZ CZECH TOP 100 FORUM | ZIMA 2014/2015| 9



FIREMNIi FINANCE

Vice peneéexz
nez projektd

Soucasny objem investic do sektoru nemovitosti je v celé Evropé

nejvyssi od roku 2007 a 90 procent bankovnich instituci nadéle

oéekdvé rist svych portfolii. Ceskd republika se ve vétiiné ukaza-

teld v regionu stfedni a vychodni Evropy pohybuije v éele, mnohdy

se vklinila mezi tradiéné Uspés$néjsi zemé zdpadni Evropy.

POPTAVKA PO KVA-
LITNICH PROJEKTECH
VYRAZNE PREVYSUJE
JEJICH NABIDKU

n festo si &esti investori stdle pojéuji

jejich zdpadni kolegové a poféd zde

s vy$3imi Grokovymi marzemi nez

chybi vy33i objem kvalitnich projektd.
Informace pfines| tradiéni prizkum ce-
losvétové sité poradenskych spole&nos-
ti KPMG Property lending Barometer
2014.

Letos se kazdoroéniho prozkumu Proper-
ty Lending Baromefer, ktery pofédaii
evropské kanceldfe celosvétové sité po-

radenskych spolegnosti KPMG, zdéast-

nilo 70 vyznamnych bank a finan&nich

VYSKA UROKOVYCH SAZEB V JEDNOTLIVYCH ZEMICH

9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

Zdroj: KPMG Property Lending Barometer 2014

instituci ze 17 zemi zdpadni, stfedni
a vychodni Evropy. Banky soucasnou
situaci, kdy se objem investic do sektoru
nemovitosti pohybuje na nejvys3i Grovni
od predkrizového roku 2007, vitaji se

zna&nym optimismem i do budoucna.

DRAZSi PUJCKY

Z prozkumu vyplynulo, Ze v zemich z4-
padni Evropy si investofi do realitniho
sektoru od bankovnich instituci pojcuji
levn&ji nez ve statech stfedni a vychod-

ni Evropy (CEE). S nejnizsi Grokovou

Pavel Kliment
Pariner odpovédny za sluzby
pro stavebnictvi a nemovitosti,
KPMG Ceska republika

sazbou pfi realizaci novych projektd se
investofi setkavaji napfiklad v N&mecku
nebo Rakousku. Nejvy33i marze jsou
naopak v Rusku, Bulharsku a Chorvat-
sku. Kromé z&padoevropskych zemi tak
nejpfiznivéji podminky pro financovéani
nabizeji vyspélejii sttedoevropské a vy-
chodoevropské trhy v Ceské republice
a v Polsku. Ceska republika mé v ramci
regionu CEE jednu z nejnizsich Groko-
vych marzi predevsim diky dobré kon-
dici Ceskych bank a stabilité a dobré

Urovni zdejsiho realitniho trhu.

PENEZ ViCE NEZ

KVALITNICH PROJEKTU

Investovani do nemovitosti aktudlné pro-
chézi progresivnim ristem poptavky.
Nemovitosti jsou jednou z preferova-
nych investi¢nich pfilezitosti, a to prede-
viim diky ocekdvané Grovni vynosnosti
a stability investice. Ochota a zdjem
investovat jsou velké, nicméné chybi
kvalitni projekty a poptdvka po nich je
n&kolikandsobné vy3si nez jejich no-
bidka. Objem investic do nemovitosti

stoupd napfi¢ zemémi, za prvnich Sest

SWE

GER

AUT CZE POL SVK
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O pruzkumu

Evropského prozkumu KPMG Property Lending Barometer

2014 se zi&astnilo vice nez 70 vyznamnych bank a finané-

nich instituci v 17 zemich zdpadni, stiedni a vychodni Evropy.

Kromé Ceské republiky se do n&j zapoijily Bulharsko, pobalt-

ské stéty, Chorvatsko, Madarsko, Némecko, Polsko, Rakous-

ko, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Slovinsko, Srbsko, Svédsko

a Velkd Briténie. Sbér dat se provadél prostiednictvim hloub-

kovych rozhovor0 s predstaviteli bank — vedoucimi oddéleni

nemovitosti, financovdni projektd nebo fizeni rizik.

mésicd roku 2014 se na celosvétové
Urovni jednd o vice nez 25procentni
narist. V sektoru nemovitosti aktudlné
existuje previs poptavky po projektech
nad jejich nabidkou. Zvysuje se i po-
ptdvka po méné kvalitnich nebo vice

rizikovych projektech, protoZe investofi

menal zna&ny posun. Na tuzemském trhu
figuruje nékolik instituci, predeviim z fad
mensich bankovnich domd, které se cile-
né zaméfuji na kvalitni projekty vystavby
hoteld a resortd, a ostatni bankéfi jsou
dnes o financovéni hoteld ochotni dis-

kutovat. Banky stejné jako vloni uvedly,

vV CESKE REPUBLICE BANKY TRADICNE PRE-
FERUJI INVESTICNI PRILEZITOSTI U KANCE-
LARSKYCH A INDUSTRIALNICH PROSTOR.

hledaji zpUsob, jak by mohli je3té vice

zhodnotit své prostiedky.

NARUST ZAJMU

V Ceské republice banky tradiéné prefe-
ruji investiéni pfilezitosti u kancelafskych
a industridlnich prostor. Zajimavym tren-
dem je financovdni vystavby hoteld, které
prestévd byt na Eeském trhu tabu. Leto3ni

prozkum tak proti minulym letdm zazna-

Ze pfi financovéni rozvoje hotelového
sektoru aplikuji nejvy$3i marze ze viech
segmentd. Divodem je riskantni povaha
aktivit tohoto raZeni: prestaly se zamé-
fovat jen na financovani dokon&enych
nemovitosti se stabilnim vynosem. Nova
vystavba je tak &im ddl atraktivndj3i pro
financovani predeviim proto, ze nabizi
moznost vysiiho vynosu pfi aktudlng kle-

sajicim riziku.

PODIL INVESTIC DO PREFEROVANYCH TYPU NEMOVITOST]

Ve znameni
danovych zmén

Konec roku je obvykle
ve znameni dariovych
zmén a zd4 se, Ze

ani ten leto3ni nebude
vyjimkou. Publikace né&-
kterych novel ve Shirce
z8kond probéhne zcela
jisté az ve druhé polo-
viné prosince. Vitézem
této pomysiné soutéze

bude jiz tradiéné nove-

la z&kona o dani z pi-
dané hodnoty, kterou

Poslaneckd snémovna

Petr Toman

Partner
Dariové poradenstvi,
KPMG Ceska republika

teprve pred nedévnem
poslala do Senétu.
Zejména s ohledem

na rozsifeni systému

preneseni dafiové povin-
nosti viak bude nezbytné
provést nastaveni G&etnich
systém{ v predstihu.

Se zajimavym rozhodnutim
prisel Nejvyssi spravni
soud, kdyz pfiznal plétci Grok ze zadrzovaného nadmémého odpo-
&tu DPH za dobu, kdy probihd postup pro odstranéni pochybnosti,
a to ve vysi zhruba 14 procent p. a. Obdobnou Gpravu pfindsi jiz
schvdlend novela dafového fédu. Ve vy3i priznaného droku je viak
vyrazné skromnéjsi a pfiznavé plétci pouze Grok ve vysi reposazby
CNB, kierd je zvy3end o jeden procentni bod. Névrh novely také
ve srovnani s uvedenym rozsudkem vyrazné posunuje okamzik
zahdjeni Grocent. Je tak zfejmé, Ze k naplnéni zmérd, na nichz

je postaveno rozhodnuti Nejvysstho sprévniho soudu, novelou ne-
dochdzi. Budeme tedy s napétim sledovat, zda a jakym zpdsobem

bude dariova spréva na tuto disproporci reagovat.

Foto KPMG Ceské republika
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Jsem ftymowvy hréd

Jeho dédeéek byl $éf, jeho tata byl $éf, také on sam je dnes Uspés-

nym manazerem. Pfed dvandcti lety zacinal Ing. Jaroslav Bespe-

rat v Ceské podnikatelské pojistovné (CPP) jako obchodni feditel,

dnes je v pozici predsedy predstavenstva a generdlniho Feditele

spole&nosti. | diky nému patfi CPP mezi top desitku pojisfovacich

ostavo v CR. Neddvno ziskal v soutéZi Fincentrum Banka roku titul

Pojistovdk roku.

Ky se podivéte

na historii své pracovni kariéry,

mél jste hned na poéatku jasno,
Ze pojistovnictvi bude ten pravy
obor, kterému se chcete v Zivoté
vénovat?

Ze se dnes pohybuiji v pojisfovnicivi, je
vlastné ndhoda. Mdam totiz technické
vzdélani - vystudoval jsem strojirenskou
fakulty CVUT a v tu dobu mé& ani nena-
padlo, Ze se v budoucnu budu vénovat
tomuto oboru. Naopak jsem predpoklé-
dal, Ze budu pracovat ve strojirenstvi,
coz na polatku mé kariéry také platilo.
Ale finanéni ohodnoceni nebylo v této
oblasti takové, Ze bych byl schopen
uzivit rodinu. Proto jsem se za&al poo-
hlizet po jinych moznostech a prihldsil
se do konkurzu tehdejsi Zivnostenské

pojistovny, kde hledali ¢lovéka, ktery

by mél na starosti marketing a Eastecné
i obchod. A tento konkurz jsem vyhrdl.
Moznd i proto, Zze mé obchod a marke-
ting vzdycky bavily.

Jak jste sbiral prv-

ni zkusenosti?

Snazil jsem se rychle dostat do obo-
ru, zajimal jsem se o historii pojisténi,
protoZe tato oblast byla pro mne pfece

jen novd. Mohu fici, ze jsem za&inal

1 ING. JAROSLAV BE-
SPERAT PRI PREBIRAN
CENY POJISTOVAK
ROKU 2014

= ING. JAROSLAYV BE-
SPERAT SVOU OSOBNI
UCASTI KAZDOROCNE
PODPORUJE PROJEKT
FIREMN{HO DOBRO-
VOLNICTVI V CPP.

NA SNIMKU PRI PRACI
NA ZVELEBEN{ ZAHRA-
DY DETSKEHO CENTRA
PRI FTN V PRAZE

JE ZCELA JISTE, ZE | DO
BUDOUCNA BUDOU STALE
HRAT SVOU ROLI RYCHLOST,
KVALITA OBSLUZNOSTI, ALE
TAKE ZAJEM O KLIENTA.
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skute€né od nuly — sém jsem nékolik let
prodaval pojisténi, coz byla ta nejlepsi
praxe. Uz tehdy platilo, Ze pojistovnictvi
je hlavné o divéfe, kde je velmi dile-
zity osobni kontakt s klientem. Vyzkou-
Sel jsem si, Ze neni vibec jednoduché
sjedndvat pojisténi a ziskdvat lidi, aby
si uzavieli pojistnou smlouvu. A to byla
cennd zivotni zkuSenost, kterd mi po-

mohla v mém dalsim rozvoji.

Kam vedla vase
dalsi cesta?

Z Zivnostenské pojisfovny jsem odesel
jen z toho divodu, ze po zmé&né maiji-
tele se &ast centrdly presunula do Prahy.
A v tu dobu jsem se kvili rodiné jesté
nechtdl stéhovat do hlavniho mésta.
Do IPB Pojisfovny jsem se dostal zajima-
vym zpUsobem. V Chroustovicich, kde
jsem tehdy bydlel a hrdl fotbal, koupil
hospodu, kam jsme po zdpase vyrdzeli
na pivo, jeji tehdej3i feditel. Sezndmili
jsme se a nésledné i domluvili. V IPB Po-
jisfovné jsem dostal na starosti obchod
externich siti. Po tfech letech mi nabidli
pozici regiondlniho Feditele prazské po-
bocky, kterou jsem pfijal a vykondval az

do roku 2002.

A jak vzpomindte
na zaéatky v CPP?

Byly velmi hektické a zajimavé. Povodné
jsem si chtél odpocinout od obchodu,
ale tohle odhodléni mi vydrzelo jen pér

tydnd, nez jsem byl jmenovén obchod-

nim feditelem. To se psal rok 2002 a mé-

WWW.MAPAUSPECHU.CZ



Foto CPP

sic po mém jmenovdni zasdhly Ceskou
republiku nic¢ivé povodné. Stdlo nds to
skuteéné nadlidské Usili viechno se cti

zvladnout.

Jak se za uplynu-
1é roky pojistovna zménila?

Kdyz jsem nastupoval, pojisfovali jsme
priblizn& 200 000 vozli. Dnes jsme
trojkou na trhu a soucasny milion po-
jisfnych aut je vysledkem dlouhodobé
koncepéni préce. Tento Uspéch ndm
zéroved umoznil prosadit se i v dal3ich
odvétvich nezivotniho a Zivotniho poji3-
t&ni. Rekl bych, ze &isla hovofi za vie -
objem produkce pojistovny vzrostl od té
doby témér &tyfikrat a celkovy predpis

pojistného se blizi 8 miliardém.

Autopojisténi je ja-
kousi vykladni sk¥ini kazdé pojis-
fovny. Vam se v této oblasti v po-
slednich letech dafi. Jak byste
zhodnotil situaci na trhu povinné-
ho ruceni v roce 2014?

V pfipadé povinného ruéent se jeho cena
za posledni roky dostala az na samé
dno, presnéiji fe¢eno na hranici rentabili-
ty. Pojistovny nemaii dnes jinou moznost,
nez jit s cenou vzhiru. Dominantim
faktorem, ktery ndklady tdhne nahoru,
je novy obcansky zdkonik, ten pfinesl
vy33i ndhrady u odskodfiovéni za Gjmy
na zdravi. Cenu povinného ruéeni zvy-
§il také pauddl za vyjezdy hasicd k do-
pravnim nehoddm a odvody do Fondu
zdbrany 3kod. Cena tohoto pojisténi se
bude je3té dalii roky zvy3ovat. Nebude
se ale jednat o né&jak drastické zdrazo-
vani, ale postupné navysovdni, protoze
na trhu stdle viddne pomé&rné tvrdé kon-
kurence. Pojistovny viak museji zaijistit,
aby i do budoucna byly schopné dostét
stdle rostoucim zdvazkdm, které z tohoto
pojisténi plynou. Vy3si ndhrady posko-
zenym v piimé Uméfe vedou k vy3sim
ndrokdm na rezervy pojistoven. V CPP
pristupujeme k cenovym Gpravam vzdy
diferencovang, podle typu klienta a také
podle toho, jak bezpeéné jezdi.

V éem si pojistov-
ny dnes vlastné konkuruji, kdyz
museji jit vSiechny s cenou povin-
ného ruéeni nahoru?

Snazi se odligit roznymi produktovymi
vyhodami v rdmci svych tarif, rozsahem
nabidky asistenénich sluzeb, véetné ser-

visu v oblasti likvidace pojistnych uddlos-

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

4 FOTBALOVA PRI-
HRAVKA Z LETOSNIHO
SETKANI ZAMEST-
NANCU V PRAZSKE
STROMOVCE

Je Zenaty a mé jedno dits.

Ing. Jaroslav Besperat

Je absolventem strojni fakulty CVUT, obor ekonomika a fizeni pod-
niku. V pojidfovnicivi je &inny jiz 19 let. Pisobil v Zivnostenské
poijistovné, IPB Pojisfovné a od roku 2002 v Ceské podnikatelské
pojisfovné. V ni zaginal jako obchodni feditel. V roce 2008 se stal
naméstkem generdlniho feditele. Do funkce generdlniho feditele
a predsedy predstavenstva byl jmenovdn v bfeznu 2010.

V roce 2013 ziskal Jaroslav Besperét titul Manazer roku v odvétvi
Bankovnictvi, pojidfovnicivi a poradenstvi a pété misto v celkovém
Zebficku nejispéinéjsich manazert v CR. V roce 2014 ziskal
v soutézi Fincentrum Banka roku titul Pojisfovék roku.

K jeho zdlibdm patii golf, fotbal, hokej, jizda na kole &i plavéni.

SOUCASNY MILION POJISTENYCH AUTO-
MOBILU JE POVZBUZUJICIM VYSLEDKEM
NASI DLOUHODOBE KONCEPCNI PRACE.

ti. Je jisté, Ze i do budoucna budou stéle
hrat svou roli rychlost, kvalita obsluznos-
ti, ale také zdjem o klienta. Z&kladem
v kazdém pripadé musi byt vzdy kvalitni
produkt a s nim spojené 3pickové sluzby.

Hovoril jste o tom,
Ze si pojisfovny v povinném ruéeni
nyni konkuruji hlavné dopliikovy-
mi sluzbami. Co nabizite motoris-
tom vy?

V cené povinného ruéeni nové posky-
tujeme daleko vice sluzeb. Prodej po-
vinného ruéeni navic pravidelné pod-
porujeme zajimavou ak&ni nabidkou.
Motoristé, ktefi si u CPP pojisti své auto,
ziskaii pojisténi odpovédnosti na jeden
rok zdarma. Podle typu produktu je
v cené zahrnuto také drazové pojisténi
fidi¢e nebo celé posddky. Kazdy novy
klient obdrzi navic kupon v hodnoté az

500 korun na sjedndni majetkového
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pojisténi. Samoziejmosti jsou asistenéni
sluzby i pfi poruse vozidla. Specidlni
benefit jsme pripravili také pro nase
stévajici zakazniky, ktefi od nds ziskaii
pojidténi primé likvidace pod ndzvem
SERVIS PRO na jeden rok zdarma.

Nedavnojste vsou-
tézi Fincentrum Banka roku 2014
ziskal titul Pojisfovak roku. Co pro
vés toto ocenéni znamenda?

Mém z négj velkou radost a velmi si ho
vazim. Je to velké pocta a zdroveri po-
vzbuzeni do dali prace. Nejde o z4d-
nou nahodilou anketu, ale o prestizni
ohodnoceni, kdy o vitézi rozhoduji
v hlasovani vrcholovi manazefi nej-
vyznamnéjsich pojidfoven. Jsou to viech-
no lidé, ktefi védi, kolik prace a Usili je
treba vyvinout, pokud chcete Gspé&sné
vést a rozvijet firmu, v jejimz Zele stojite.
Ocenéni beru nejen jako Gspéch osob-
ni, ale celého tymu a firmy. Bez kvalit
nich lidi kolem sebe bych CPP nedostal

tam, kde v soucasnosti je.

Ke skvélému tymu

ale jist& nevede jednoducha cesta...
Kdyz jsem v CPP zaginal, musel jsem
hodné véci zménit a nastavit Gplné novy
systém fizeni. Bral jsem si k sobé& nejen
vzdélané a zkusené odborniky, ale také
mladé lidi po tkole a sam jsem si je
zaudil. To zpétné hodnotim jako vynika-

jici zkudenost. Dolezité jsou i pracovni

vztahy a komunikace. Proto pravidelné
chodim mezi své zaméstnance a ptdm
se, co potiebuji. Kdyz se podivam

do historie, tak v dob& mého prichodu

4 ING. JAROSLAV
BESPERAT S POHAREM
PRO VITEZE GOLFOVE-
HO TURNAJE INSURER
OF THE GREEN 2014

PRAVIDELNE CHODIM MEZI

SVE ZAMESTNANCE

A PTAM SE, CO POTREBUJI.

pred dvandcti lety byla CPP v dpIné jiné
situaci nez dnes. Po ndroénych internich
zméndch jsme dosdhli dynamického
rostu. Kapitdlovy vstup Vienna Insuran-
ce Group do CPP v roce 2005 byl kro-

kem sprédvnym smérem. Stali jsme se
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3 CPP JE PRIKLADEM
SPOLECENSKY ODPO-
VEDNE FIRMY. ING. JA-
ROSLAV BESPERAT
PREDAVA STOTISICOVY
SEK NADACI POLICISTU
AHASICU - VZAJEMNA
POMOC V TiSNI

stabilni a na trhu uzndvanou pojisfovact

instituci.

ARG REIN Nejste jen Pojis-

fovakem roku. Vloni jste byl vy-
hlasen Manazerem roku v odvét-
vi bankovnictvi a pojistovnictvi
a soucasné jste obsadil paté misto
v celkovém zebficku nejuspésnéj-
gich manazerd v Ceské republice.
Kterého ocenéni si vazite nejvice?

Vazim si viech. Beru tato ocenéni nejen
jako osobni, pro mé je Uspéch vzdycky
tymovd prdce. Vnimdm je jako urcité vy-
vrcholeni nasi spole¢né snahy budovat
stabilni pojisfovnu. Ocenéni v nejriznéj-
Sich soutéZich jsou pro mé i pro firmu
tou nejlepsi zpétnou vazbou, Ze nds
vefejnost a konkurenti vnimaiji pozitivné
a ze jsme ziskali jejich dovéru. D4 se
fict, Ze pravé to je pro nds tim nejvétsim

vyznamendnim.

Jak na sobé pra-
cujete?

Mé& nejvic nauily praxe a Zivot sdm.
Skvélého zékladu se mi dostalo uz v po-
slednich letech studia - tehdy se vrdtili
profesofi ze zahranici a prinesli zkuse-
nosti, které tu do té doby nebyly. Hodn&
mi dalo i to, Ze jsem v oboru zaginal
,od piky” - jako odborny referent. Postup-
né jsem ziskdval zkusenosti, pozndval,
jak byznys vlastné funguje, uéil jsem se
za chodu. Pro3el jsem nékolika pojisfov-
nami, zazil jsem fadu 3éfd, z nichz kaZz
dy mél jiny styl Fizeni. Od kazdého jsem
si vzal néco. Cesta na vrchol ale nebyla
v z&dném piipadé jednoducha.

Vime o vés, Ze jste
byl a jste aktivnim sportovcem. Je
to dobrda pruprava pro vykon vr-
cholné manazerské funkce?

Hrél jsem hokej a fotbal, coZ jsou spor-
ty, kdy musi tym komunikovat, pfipravo-
vat se, snddet prohry i vyhry, stmelovat
se. Musite se umét spolehnout na druhé
a dodrzovat uréité pravidla. Stejné je to
i v profesnim Zivoté. J& navic vzdy pat-
fil spise k tahoundm. Mohu tak tvrdit, Ze
sport byl pro mé pfirozenym zdkladem
pro vyvoj potiebnych vlastnosti, véetné
odolnosti proti stresu a schopnosti kon-
centrovat se na dany cil. Dodnes je pro
mé skvélou relaxaci, pomdhd mi dostat se
do psychické rovnovdahy. A samoziejmé,
dilezity je &as stréveny s rodinou.

JIRi HAJEK
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LEON X-PER
S POHONEM 4DRI

Jednu cestu znate, je ¢as vyzkouSet novou.

MFErreERIENCE

PREDSTAVUJEME PRVNi LEON S TECHNOLOGIi 4DRIVE PRIPRAVENY NA VSECHNO KROME NUDY

Rozlucte se s monot6énnosti s prvnim all road modelem Leon na v3echny druhy cest s technologii pohonu v3ech kol 4Drive. Jeho konstrukce vdm umoZni dynamickou
jizdu po mésté i pfi dobrodruZzstvich mimo né&j. Objevujte nové i znamé terény a uZivejte si stabilitu a kontrolu. Vydejte se, kam budete chtit, bez ohledu na pocasi
a stav cesty, diky technologii 4Drive, ktera reaguje na jakoukoli ztratu zabéru. Vytvarejte si nové trasy a nechte se po nich unaset novym designem modelu Leon. Vy3si
odpruZent, sniZené spoilery a ochranné oplasténi dodavaji robustni vzhled. Viz jako stvoreny pro nové druhy cest, ktery vam otevre dalsi obzory.

= oy
= PRAHA 2015 NAJDETE NAS NA: H SEAT.CZ

SEAT % EUROPEAN ATHLETICS
AL SEAT Fi >
NATIONAL SUPPLIER CHAMPIONSHIPS inance ) -
Spotfeba a emise CO, Leon X-PERIENCE kombi: 4,8-6,8 |/100 km a 126-159 g/km. CLE N VO LKSWAG E N G RO U P

SkoFIN



Den D v roce 2014

S ubihaijicim éasem mizi vzpominky na véedni dny z lidské paméti. Zistavaiji viak v ni okamzi-

ky, které néjakym podstatnym zpisobem ovlivnily nés Zivot, af uz ve sféfe pracovni & soukro-

mé. Nékteré se tykaiji jen nds samotnych, jiné maji mnohem $irsi dopad.

Proto jsme oslovili nékolik vyznamnych osobnosti z ekonomické i spo-

le¢enské sféry a pozddali je o odpovéd na jednu jedinou otdzku:

Ktery den v pravé koncicim roce
byl pro vas (nebo pro vasi firmu)
nejdulezitéjsi? A proc?

Odpovédi naleznete na nasleduijicich Fadcich.

RADIM PASSER
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,
PASSERINVEST GROUP, A.S.

V trpélivé a dlouhodobé praci urbanistické-

ho developera jako jsme my, je velmi obtiz-
né vyzdvihnout jeden konkrétni den v roce.
Navic v mém osobnim pfipadé se vz&-
jemné propojuji role laického evangelisty,
manzela a ofce a byznysmena. Rok 2014
ie celkové pro mne pozehndnim ve viech
t&chto oblastech. Bdh mi dal prozZit krdsnou
sérii predndsek ,JezidTva nadéje” a mohl
jsem znovu vidét pribéhy lidi, které ménila
Bozi l&ska a milost doslova pred myma
ocima. V podnikani jsme ziskali dalsi vel-
ké zdkazniky a celkové se dafilo posouvat
véci sprdvnym smérem. A za svou rodinu

jsem Panu Bohu nesmirné vd&ény.

ING. JAN SADIL

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,
HYPOTECNIi BANKA, A.S.
Nejvyznamnéjsim a zdroven emotiv-
né nejsilngjsim letodnim dnem pro mé
(a v&fim, Ze i pro mé ostatni kolegy) byl
cely prvni Eervnovy vikend. Tehdy totiz
vice nez dvé stovky zaméstnancd z Hy-
potecni banky vyjely zpfijemnit bydleni
lidem s roznymi zdravotnimi hendikepy
do Domova Pod Skalami v Kurovodicich
na Mladoboleslavsku. PFijeli jsme tam
poméhat, aniz bychom za to cokoliv
ocekdvali, ale nakonec jsme si po dvou
dnech vsichni odvezli vic, nez kdokoliv
z nds &ekal. V Domové Pod Skalami
jsme fotiz ziskali skvélé pratele, s nimiz
jsme prozili nezapomenutelné zdzitky.
A podafilo se ném opét o néco vice po-
silit tymového ducha, o coz se snazime
permanentné a dafi se ndm to. A za to

viem jesté jednou moc dékuiji.
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ING. JIRi HLAVATY

STATUTARNI REDITEL, JUTA A.S.
Nejdolezit&jsim dnem tohoto roku bylo
ziskani prestizniho ocenéni Podnikatel
roku v prazském paldci Zofin. Vazim si
toho, stejné jako kdyz sportovec vyhraje
zlatou olympijskou medaili. Naslednd
Oast na svétovém findle v Monte Carlu
je pro mé zdzitkem na cely Zivot, ne-
jenom diky oslnivé atmosfére, ale hlav-
n& kvili precizni organizaci, kterd mé
doslova vzala dech. Od & doby se do-
konce divdm jinak na pfeddvéni Oska-
r0 ve filmovém sv&t&, protoze jsem i 4
podobné jako oni 3el také po Zerveném
koberci a fo je silny emoéni zazitek.
Ale ocenéni paffi Jutd, dluzil jsem ji to

a viem zaméstnancim.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ



ING. PETR PRAZSKY, CSC.
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,
SHELL CZECH REPUBLIC A.S.

Z pohledu naseho podnikéni jsou pro
nds dilezité zejména dny, kdy nasim
z&kaznikdm mizeme predstavit a na-
bidnout néco nového, inovativniho.
A takové momenty byly lefos nejméné
dva. Jednak 5. &ervna jsme spole&né
se spolecnosti BILLA s.r.o. predstavi-
li novy prodejni koncept stop & shop,
ktery do Ceské republiky pfingsi zcela
novy rozmér nakupovéni. A zminit mu-
sim také 18. &erven, kdy jsme na osm-
ndct erpacich stanic zavedli jedine¢ny
nadstandardni koncept vefejnych toalet
2theloo, ktery definuje zcela novy trend

ve sluzbdch zdkaznikim.

ING. MARTIN PiSARIK
JEDNATEL, INTERACTION S.R.O.
Asi nejdilezitéjsim dnem tohoto roku byl

pro nasi spolecnost 21. Fijen. Toho dne
se konalo vyhléseni soutéze Firma roku,
findle Stfedoceského kraje. Samotny po-
stup do findlové desitky byl pro nds mi-
lym vysledkem. Pfekvapuijici oviem bylo
vitézstvi v kategorii Odpovédnd Firma
roku 2014 StfedoZeského kraje. Toto

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

ocenéni je pro nasi spolenost vyznam-
nou pochvalou ze strany nezdvislych
odbornikd. Jsme radi, ze nade aktivity
v oblasti Zivotniho prostfedi, vzdé&lavé-
ni, spolupréce s uéebnimi obory, stejné&
jako pfinos v oboru podnikani a vztah
k zaméstnancim se dogkaly tak vynika-
jictho ohodnoceni.

Krom nasi obchodni &innosti se radi an-
gazujeme ve vzdélavéni v autoopravé-
renském oboru a s radosti seznamujeme
s lakyrnickym femeslem dalsi generace.

Nasi snahou je, aby si zlaté Eeské rucie-

ky udrzely vysoky kredit i do budoucna.

JUDR. MARTIN FOUKAL
PREZIDENT NOTARSKE KOMORY
CESKE REPUBLIKY

Prvni den roku 2014 se stal nejen pro
mne jako notdre, ale pro celou nasi spo-
le¢nost velmi vyznamnym, nebof vstou-
pily v G&innost ob&ansky zdkonik, zdkon
o obchodnich korporacich a dal3i souvi-
sejici zdkony a predpisy. Byl to prelomo-
vy okamzik, ale jen malokdo si rozsah
zmén a jejich dopad uvédomil. Nez se
s novinkami stadila vefejnost sezndmit
v praxi, uz je predlozen ndvrh novely
tohoto zdkladniho kodexu. Bohuzel tato
skute€nost na dovéfe v prévni fad ne-
prid4. V osobnim Zivoté na prvni misto
vyznamu fadim den, kdy jsem se dozvé-

dé&l, Ze se jiz poltvrté stanu dédeckem!

ING. RADOSLAV KUBIS
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,
OK GROUP A.S.

Tézko mluvit o jednom dnu, spise by se

jednalo o uréité obdobi, které pro nds vy-
vrcholilo 17. Fijna 2014. Prezidium Ko-
mory dafovych poradci tehdy rozhodlo
o nasem vitézstvi v prestiznim vybérovém
fizeni na pojisfovactho makléfe tohoto
profesniho uskupeni. Nebyl to viak je-
diny Uspéch. Nase spolenost naddle
dynamicky rostla a pojistitelé na trhu to
patfiéné ocenili. Pravé klienti totiz zdj-
mem o nase sluzby nejlépe ohodnoti

nase pracovni nasazeni a aktivitu.

ING. JIRi RUCKL

PREZIDENT, RUCKL CRYSTAL A.S.
Kazdy den pfindsi néco nového, kazdy
den je dilezity a neopakovatelny. Jako
nejdilezit&i pro nasi sklarnu povazuji
dny, ve kterych jsme ukoncili dva vyz-
namné technologické investiéni projekty
podporené Evropskym strukturdlnim fon-
dem pro regiondlni rozvoj (OPPI a ICT),
spocivaiici ve vyuziti informaénich tech-
nologii a ve vybudovéni sofistikovaného
technologického provozu pro lesténi
kfistalu. Tyto projekty nds v oblasti kon-
kurenceschopnosti posunuly o dal3i po-

myslnou latku vy3.
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NEJLEPSi VYROCNI ZPRAVY

Kvalita na vsech

strdnkdch

V letosni soutéZi nejlepSich vyroénich

zprdv obdrzela spoleénost Cetelem

za rok 2013 hned dva diplomy. Od-

nesla si Cenu Bisnode za informaéni

otevienost a zdroven obhdjila umis-

téni mezi nejlepsimi publikacemi.

Na to, jak vyroéni zprdva vznika-

la, jsme se zeptali tiskové mluvéi

CETELEM CR Barbory Minksové,

kterd mé jeji realizaci na starosti.

sl pamdatndng

straikiuies asmmutanah b L 12 300

ve spulediost k3112 2002

L A R R R I T T W R I T Ry R R
| 44 4 A AL iadddd

Z letosniho vyhla-
Sovani nejlepsich vyroénich zprav
za rok 2013 jste si odnesli dva di-
plomy. S jakou myslenkou jste vy-
roéni zpravu Cetelem pro rok 2013
tvorili?

Slo ném predeviim o prehlednost, snad-
nou orientaci a maximdlni uZivatelsky
komfort. Odpovidd tomu nejen obsah
textd, jejich zpracovéni & rozdéleni
do tiech hlavnich kapitol, ale také to,
jaké materidly a vyrobni technologie
jsme pro vyrobu publikace zvolili. A¢ko-
li ném 3lo v prvni fad& o funk&nost, sa-
moziejmé jsme chtéli mit vyroéni zpravu
krdsnou i po grafické strance. Je to do-
kument, ktery reprezentuje spolecnost.
A v&fim, Zze se ndm to povedlo a Ze
dikazem toho jsou i obdrzend ocenéni,

kterych si velice vazime.

AL RCIRETY Jednim ze ziska-

nych ocenéni je Cena Bisnode za in-
formacéni otevienost, kierd je alfou
a omegou seriozniho podnikani.

Transparentnost  patii  mezi  pilife,
na nichz stavime svoji dlouhodobou
strategii. Povazujeme ji za dolezitou ne-
jen ve vztahu k obchodnim partnerim,
ale zejména k nadim klientdm a rovnéz

celé vefejnosti.
LR CIRELY Porotci ocenili na

vasi vyroéni zpravé mimo jiné
i predstaveni a detailni popis va-

Sich produkitu. Doslo v letosnim roce
k néjakym produktovym inovacim?
Ano, samoziejmé. Nase produkty vy-
vijime neustdle. Napfiklad jsme zaéali
vydévat bezkontakini platebni ndlepky
ke kreditnim kartém. Zavedli jsme novy
systém odmén za pouzivéni kreditni
karty, ktery je reakci na individudlni

potieby nasich klientd, kdy pravé oni

[ 9 '
\
L .2

™
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4 POHLED NA STRAN-
KY VYROCNI ZPRAVY
SPOLECNOSTI CETE-
LEM CR ZA ROK 2013

3 TISKOVA MLUVCI
CETELEM CR BARBORA
MINKSOVA

sami si mohou vybrat tu vyhodu, kterd
nejlépe odpovidd jejich preferencim pfi
vyuzivani karty. Zvysili jsme také odmé-
ny za fédné splaceni Osobni pojeky az
na 10 splatek a rozsifili je i na vechny
konsolidace. Inovaci v oblasti produktd
je vice, ale kromé& nich doslo také k fadé
dalsich. Napfiklad neustdle roziifujeme
do dalsich prodejen a k daldim obchod-
nim partnerdm elektronické podepisové-

ni smluv.

Vrafme se jesté
k vyroéni zpravé. Letos se ta vase
podruhé za sebou umistila mezi
nejlepsimi. Jaké mate ambice
do dalSich let?

Ur¢ité bychom chtéli v tomto trendu
pokragovat. Tedy vytvéfet publikace,
které zaujmou svym designem a celko-
vym zpracovanim véetné textd. A nejde
pritom jen o vyroéni zprdvy, ale i o dal-
3 materidly. To, zda se daji prihlasit
do soutdZi &i ne, neni pro jejich kvalitu

rozhodujci.

Uz mdate jasno,
jak bude vypadat pfisti vyroéni
zprava?

Ur¢ité bude prehlednd, uzivatelsky pfi-
vétiva, obsahové bohatd. Ale jestli se
mne ptéte, jaky bude mit design, tak

vdm mohu Fici jen ,nechte se prekvapit”.

TOMAS DAVID
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NA NAVSTEVE

Na lince
Vaduz-Praha-Vaduz

Méte pravdu, kdyZ na tento titulek reagujete kroucenim hlavy. Ani leteckd, ani vlakové, ani

autobusovd linka mezi témito hlavnimi mésty zatim neexistuje. Nicméné alegoricky existuje

staleti. Znovu se ji nékterymi praktickymi kroky snazi otevit oficidlné, nebo jen malymi prak-

tickymi kroéky, pdr zasvécenych instituci nebo soukromych osob.

F - —

=/ 7

5. DUBEN 2011

Pfi neoficidlni ndvitévé vlddnouciho kni-
zete Lichtenstejnska Jeho vysosti Hanse-
-Adama II. v Ceské republice byla uve-
dena pro Zeskou vefejnost jeho kniha
Stét v tietim tisicileti v eském prekladu.
Stalo se tak pfi slavnostnim vyhla3eni
Obdivovanych firem Ceské republiky
ve Francouzské restauraci Obecniho

domu.

25. ZARi 2014

Univerzita Karlova v Praze, Velvyslanec-
tvi Knizectvi Lichtendtejnska a Historic-
ky spolek Liechtenstein organizuji tzv.
Lichtenstejnsky den v historické budové
Karolina. Ndsleduje obéd predstavi-
telo CZECH TOP 100 s lichtenstejn-
skou delegaci vedenou Dr. Thomasem
Zwiefelhoferem, mistopfedsedou vlddy
a ministrem hospoddfstvi KniZectvi Lich-

tenstejn.

26. ZARi 2014

Ministr financi Ceské republiky Andrej
Babi¥ podepisuje dohodu o zamezeni
dvojimu zdanéni a zabranéni dafiové-
mu Gniku mezi Ceskou republikou a Kni-

Zectvim Lichtenstejn.

20. RiJNA 2014

Delegace CZECH TOP 100 pfijizdi
na pozvéni mistopfedsedy viady Knizec-
tvi Lichtenstejn, pana Dr. Thomase Zwie-
felhofera, na névstévu Vaduzu a dalsich

mist malého, ale vyznamného kniZectvi.

11.00 PFivitdni v marketingovém od-

déleni vlady, které pracuje
v sestavé 16 lidi a md na sta-
rosti témé&f viechno, o Cem se
md ve svété o tomto kniZectvi
védat, stejné tak jako zaijisfuje
vystavy, propagaci, turisticky

ruch a na co si jen vzpomenete.
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1 MISTOPREDSEDOVE
VLAD LICHTENSTEJNSKA
A CESKE REPUBLIKY
THOMAS ZWIEFELHOFER

A ANDREJ BABIS PRI PODPI-
SU SMLOUVY O ZAMEZENI

DVOJIMU ZDANENI

4 CESKOU DELEGACI
PRIJAL VLADNOUCI
KNIZE ALOIS NA ZAMKU
VE VADUZU

11.30 Jedeme serpentinami do jedi-
ného lyzafského aredlu knizec-
tvi na Malbun a jsme uviténi
v typickém horském staveni
(byvaly chlév) a pohosténi né-
rodnimi specialitami - néco
jako halusky, slivovice a vino.
Ve pfipravovala byvald repre-
zentantka knizectvi ve sjezdo-
vém lyZzovéni.

13.30 Se zpozdénim prijizdime zpdat-

ky do centra Vaduzu a s pro-

vodcem prochdzime parlament

a sidlo vlddy a dostavéme lekci

z historie i sougasnosti.

15.00 Pfesouvdme se na samy okraj

kniZectvi (trvé to jen 12 minut)

na exkurzi do jedné z nejvét
sich lichtenstejnskych firem Hil-
cona na vyrobu hotovych jidel.

17.00 Jedeme na samy vrchol knizec-

tvi. Na skdle vévodici tomuto

statecku by mél ve starobylém
zdmecku nasi delegaci pfijmout
vlddnouci knize Alois, syn Han-

se — Adama Il

Prijeti probihd v uvolnéném, ale

diplomatickém protokolu. Roz-

hlizime se kolem, jsme pocténi

a také ocefiujeme vznesenou

WWW.MAPAUSPECHU.CZ



Foto: Lichtenstein Marketing, Miroslav Martinovsky a archiv MF CR

skromnost prostredi i hostitele.
Fotografovéni, potfdsani  ru-
kou a fficetiminutovd audience
koné&i. Ano, takto jsme si pfijeti
téméf viichni predstavovali.
18.30 Velefe v restauraci Lowen,
setkdni s predstaviteli lichten-
Stejnskych komer&nich instituci.
Kon&ime ve 21.30 a ujizdime
do naseho hotelu na biehu bliz-
kého Bodamského jezera (to je
tam, kde byl v Kostnici updlen

Jan Hus).

21. RiJNA 2014
Cekd nds &asové napjaty program
a hned v Gvodu se zpozdujeme.

8.30

Na névstévu univerzity ve Va-
duzu pfijizdime s patnéctiminu-
tovym zpozdénim, ale program
dohdnime.

Ceka nés velmi zajimavd a pro
viechny (i pro nade hostitele)
inovativni prezentace univerzity
(o tom viak pfisté). Vitaji nds
studenti z Ceska, profesor archi-
tektury s Eeskym jménem Dvordk

a alegoricky fegeno 1200 stu-

dentl, z nichZ jsou pouze dva

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

4 TYPICKOU LICHTEN-
STEJNSKOU KUCHYNI
JSME OCHUTNALI

V HORSKE RESTAURA.-
Cl MARTHY BUHLER

V MALBUNU

A KNIZE HANS
ADAM II. V DEBATE

S EMERITNIM REKTO-
REM VSE PRAHA
RICHARDEM HINDL-
SEM NA SETKANI
CZECH TOP 100

10.00

z Lichtenstejnska, ostatni z fficeti
zemi celého svéta.

HILTI, HILTI, HILTI

Na exkurzi do této firmy jsem
se moc f&il. Jsem takovy do-
méci kutil a &ast vyrobniho
programu této jedné z nej-
zndmnéijsich lichten3tejnskych
firem s celosvétovym pUsobe-
nim mé zaujala uz pfi pfipra-

vach na nasi cestu. Firma se

PRACOVNICI LICHTENSTEJN-
SKYCH FIREM ZNAJi DOBRE
| CESKE SPOLECNOSTI.

4 PRI NAVSTEVE
POTRAVINARSKE
FIRMY HILCONA
JSME DODRZOVALI

VSECHNY HYGIENICKE

POZADAVKY

zastoupenim i v Cechdch se
predstavila v tom nejskv&lejsim
Pred-

stavila nédm i program, jak si

svétle. Par excellence.
vychovéva své vlastni uéné
a manazery. A spousta jejich

pracovnikd znd také Zeské fir-

12.00

14.00

my, napiiklad Korado v Ceské
Trebové a jiné.

Obéd s predstaviteli obchod-
nich kruhd - zajimavé informa-
ce o tom, jak Eeské firmy mohou

vyuzit
a obchodni prosttedi napfiklad

lichten3tejnské  pravni
pfi pronikdni na asijské trhy.

Prijeti u hostitele pana Dr. Tho-
mase Zwiefelhofera, mistopfed-
sedy vl&dy a ministra hospodér-
stvi. Jeho rodina pochézi z mista
Cermné u Lipna, ale odstéhova-
la se uz né&kdy v poloving 19.
stoleti. Do doby, nez se stal mi-
nistrem, jezdil roznymi 3kodov-
kami. Dnes pouzivd vladni audi.
V piijemné diskusi jsme se roz-

louili a prislibili dalsi setkani.

Nasedli jsme do aut a jeli asi pét hodin
zpatky do Prahy. KniZectvi Lichtenstejn

neni Praze aZ tak na hony vzddleno.

JAN STRUZ

Proc je dobré délat business

v Lichtenstejnsku

® vysokd

® velmi riznorodd ekonomika

broven politické kontinuity a stability

® piistup na dvé trzni uskupeni - Evropskd unie, EEA a Svycarsko

® liberdlIni ekonomické politika a liberdIni komeréni prévo

® stabilni socidlni, prévni a ekonomické prostiedi

® nizké korpordtni zdanéni, jednoduchy dafovy systém

® stabilni politika vefejnych financi

® zemé s ratingem AAA

® oficidlni ménou je $vycarsky frank

® vynikajici infrastruktura

® flexibilita fizeni, rychlé rozhodovaci procesy

® financné silné komundlni instituce

® podpora vyzkumnych a rozvojovych programd
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Lichtenstejnsko
v kostce

Jméno Lichtenstejnska pochdzi, dnes jako jediné zemé na svété,

od $lechtického rodu, a jeho jméno zase od hradu Lichtenstejnu

v Rakousku, na pokraji Videnského lesa, poprvé pisemné zminé-

ného roku 1136. Lichtenstejnové jej opustili kolem roku 1300.

Od rozpadu stfedovéké Svaté fide fim-
ské roku 1806 suverénni stdt v Rynském
spolku, od roku 1815 samostatny stét
v Némeckém spolku. Sjednoceni Né&-
mecka v 19. stoleti se Lichtenstejnsko
nez(&astnilo - se sjednocenym N&mec-
kem totiz vibec nehraniéi. Kulturng, hos-
poddisky i politicky se Lichtenstejnsko
orientovalo na sousedni Rakousko-Uher-
sko, a to az do jeho zdniku koncem prv-
ni svétové vdlky.

| po roce 1918 Lichten3tejnové Zili pre-
devsim ve Vidni, odkud odesli az pred
nacisty v roce 1938, kdy se knizectvi
stalo jejich stalym sidlem. Od zdaniku
Rakouska-Uherska je Lichtenitejnsko
Uzce spojeno se sousednim §V)'Icor—
skem. Stejné jako ono udrzuje nizké
dang, neutralitu a bankovni tajemstvi.
Svycarsko také zastupuje zdjmy Lich-

tenstejnska v zahrani&i, mimo Bernu,

Berlina, Bruselu, Strasburku, Vidng,
Washingtonu, Zenevy a OSN v New
Yorku, kde mé& Lichtenstejnsko vlastni
zastoupeni. Od 1. ledna 1991 je Lich-
tenstejnsko Elenem Evropského sdruzeni
volného obchodu (ESVO - EFTA); do té
doby tam jeho zajmy zastupovalo Svy-

carsko.
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Roku 2003 Hans-Adam Il. prosadil,
po kontroverzni vefejné debat®, rozsi-
feni knizecich pravomoci (aviak také
pravomoci lidu, nebof mu davé moznost
v referendu pfimo zménit statni zfizeni)
zménou Ustavy, pfijatou v referendu.
Zéroveri ale vzniklo silné hnuti za de-
mokratickd préva ob&and. Od 19. pro-
since 2011 je Lichtendtejnsko soucdsti
Schengenského prostoru; neni viak &le-
nem Evropské unie.

Statni zfizeni je knizectvi — Gstavni dé-
di¢nd monarchie. Souasnym knizetem
je od roku 1989 Hans-Adam Il. z rodu
Lichtenstejnd.

Lichtendtejnové patfi k nejbohatsim ev-
ropskym $lechtickym roddm, predevsim
diky bankovnimu podnikéni. Do roku
1945 vlastnili rozsahlé statky i v Eeskych
zemich, hlavné na Moravé — Adamoy,
Brannd, Breclav, Bu&ovice, Moravskd
Trebovd, Moravsky Krumlov, Lednice,
Litovel, Plumlov, Valtice, Velké Losiny,
Z4bieh na Moravé, ve Slezsku napfi-
klad Krnov a zndmé palace v Olomouci
a Praze. Rodinnd hrobka Lichtenstejn
se nachdzi ve Vranové u Brna u tamniho

poutniho kostela Narozeni Panny Marie.
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Zdroj a foto Wikipedia

Lichten3tejnska knizata dosud uZivaii titul
vévodd opavskych a krnovskych.
Rozlohu 160 km2 tvofi z 41 % lesy,
z 34 % louky, pole a pastviny, z 15 %
neproduktivni plochy, z 10 % zastavé-
né plochy. Nejvy3sim bodem zemé je
Grauspitz (2599 metrd nad mofem),
nejniz3i bod je Ruggeler Ried (430 me-
trd nad morem). Klima je mirné diky
chrédnénému Gdoli, sluneénu a fénu.
Promérnd roéni teplota je 10,2 °C. Nej-
teplej3i mésice jsou Cerven, Cervenec
a srpen. Promérny Ghrn roénich srdzek
je 200-1500 mm.

PoZet obyvatel dvou nejvétiich mést &ini
34 905 (ke dni 31. 12. 2005), z toho
Oberland/Vaduz md& 22 845 obyve-
tel, Unterland/Schellenberg 12 060
obyvatel. Podil cizinci na obyvatelstvu
ie 34 % (11 917 obyvatel), z toho je
3617 Svycard, 2045 Rakusand, 1208
ltald a 1178 Némcd. Zhruba 75 % oby-
vatel se hlési k fimskokatolické cirkvi.
Hruby ndrodni produkt dosahuje 4,1
miliardy CHF, tj. 158 000 CHF na oby-
vatele, coz je nejvice na svété. Inflace
se pohybuje kolem1 % ro&n&. Hruby

ndrodni produkt je vytvdien v primys-
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4 LICHTENSTEJNSKO
JE ZEMI, OBKLO-
PENOU ALPSKYMI
VELIKANY

4 SiDLO LICHTEN-
STEJNSKEHO KNIZETE
VE VADUZU

lu a vyrob& zbozi (42 %), sluzbdch
(27 %), finanénictvi (24 %) a v zemé&-
délstvi (7 %). Celkem zaméstndva lich-
tendtejnské hospoddistvi 30 170 osob,
z toho 20 035 cizincd, ktefi za praci
do Lichtenstejnska dojizdgji predevsim
z Rakouska a Svycarska. Z celkového
poctu zaméstnanych pracuje v primys-
lu a vyrobé zbozi 44 %, ve sluzbéch
39 %, ve finanénictvi 1 % a v zemédél-
stvi 1 %.

PFi srovndni se Svycarskem, Rakouskem
a Némeckem je zfejmé, Ze Lichten-
Stejnsko md velmi silny sektor promyslu
a vyroby zbozi, kde podil zamé&stancd
i podil sektoru na HNP je témé&F dvojné-
sobny oproti jeho souseddm.

V promyslu a vyrobé pisobi 597 firem,
z nichz véSina jsou zavody s méné nez
50 zaméstnanci. Vyroba je silné di-
verzifikovéna. Nejdolezitéjsimi oblasti
jsou strojirenskd vyroba — pFesné stroje,
stroje, ndstroje, vybaveni (Hilti), auto-
mobilové komponenty (ThyssenKrupp
Presta), zubafské vybaveni a potfeby
(Ivoclar Vivadent), zpracovani potravin
(Hilcona Schaan), elektronika (Unaxis
Balzers). Lichtenstejnské hospoddfstvi
je orientovdno na export, ktery sméfuje
do EU (44 %), Svycarska (12 %), USA
a Kanady (18 %), Asie (24 %) a ostat-
nich zemi (2 %).

Saldo bilance zahraniéniho obchodu
Lichtentejnska je silné aktivni. Ro&ni in-
vestice do hospoddfstvi presahuji 100
miliond CHF.

Casto zmifiované finangnictvi  vytvai
&tvrtinu HNP a je tvofeno bankovnimi
domy zaméstndvajicimi 1700 zamést-
nancd. Banky spravuji majetek klientd
ve vysi 130 miliard CHF. Déle v Lichten-

Stejnsku pracuje 163 investiénich spo-
le€nosti s majetkem cca 21 miliard CHF
a 31 pojisfoven.

Celkové spotfeba energie je 1360 GWh
za rok, z toho z vlastnich zdroji je po-
kryto 6 % a 94 % energetickych zdrojo
Lichtenstejnsko dovézi. Rozdéleni spotfe-
by energie dle zdrojd: zemni plyn 29 %,
elekffina 26 %, topné oleje 20 %, benzin
16 %, nafta 6 %. Motorovych vozidel
je v Lichten3tejnsku registrovano celkem
31 710, z toho osobnich automobild
24 293, tj. 696 na 1000 obyvatel (dle
stavu z roku 2005).

Vztahy mezi Ceskoslovenskem (pozdaji
Ceskou republikou) a Lichtenstejnskem
byly ovlivnény konfiskaci veskerého
majetku rodu Lichtenstejnd v &eskych
zemich. Ten vyvlastnil eskoslovensky
stat po druhé svétové vdlce na zdkladé
Benesovych dekretd s odivodnénim, ze
Lichten3tejnové byli némecké ndrodnos-
ti. Lichtendtejnové proti tomu namitali,
ze byli Lichtentejnci, nikoliv Némci.
Restituce po roce 1989 se na majetek
Lichtenstejnd nevztahovaly, jelikoz byl
zabaven jiz pied rokem 1948.

Kvoli neuznanym majetkovym ndrokim
Lichtenstejnt Ceskd republika a Lich-
tendtejnsko v roce 1993 navzdjem ne-
uznaly svoji nezdvislost a nemély spolu
diplomatické styky. Dne 13. &ervence
2009 viak premiér Jan Fischer a mini-
str zahraniéi Jan Kohout ozndmili, ze
k vzdjemnému uzndni a navdzani diplo-
matickych vztahd v dohledné dobé do-
ide. To se skute¢né stalo 8. z4fi 2009,
kdy si predstavitelé Ceské republiky
a Lichtenstejnska vyménili odpovidaijici
diplomatické néty a podepsali dohodu

o spoluprdci.
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Odpracovany
pribeh

Pfed necelymi ¢étyimi lety usedl David Mareéek do tehdy hod-

né horkého kfesla generdlniho feditele Ceské filharmonie. Mél

za sebou é&tyfi roky v ele Filharmonie Brno, pred sebou pak dkol

vrétit nékdejsi lesk naemu prvnimu orchestru. Mnozi jeho snaze-

ni pfedvidali brzky krach, &isla o ristu ndvstévnosti, poctu koncer-

t0 a zahraniénich turné viak hovofi o opaku.

Je z hlediska vasi
souéasné funkce pfinosné, ze jste
vystudoval obor klavir na JAMU
a pusobil jako hudebni peda-
gog?

Jsem presvédeen, Ze ano. Vedli jsme
s kolegy debaty o tom, zda manage-
ment v kultufe je vice poplatny obec-
nému pojeti nebo jestli je dobré mit
i odborné zézemi. V hudbé potiebné
uréité je. Obracet se na experty a &e-
kat na né&&i ndzor je velmi nepraktické.
V mezindrodnich jedndnich vas to mize

stat konkurenéni vyhodu.

Vedeni Ceské fil-

harmonie jste se ujal v roce 2011,
bylo vam tehdy teprve 34 let.
Jak jste se vyporadaval s namit-
kami, ze jste na tento post prilis
mlady a nezkuseny?

Medidlni ohlasy mé& nijak netrdpily, pro-
toze jsem ocekdval, Ze se bude o mém
véku diskutovat. Ve vztahu k orchestru
jsem &ekal, co pfijde. Bylo naprosto jas-
né, ze k ndm bude pfistupovat rezervo-
vané, protoze v poslednich letech zazZil
rychlé stfidani managementu a fadu
nesplnénych slibd. Na3tésti se nedivéra
projevila naprosto korekiné a oteviené.
Kdyz jsme predlozili koncepci, jeho vo-
leni zéstupci vyjadrili pochybnosti, jestli
to takhle mize vyjit. Tim se ale uz zéro-
ven oteviel dialog. Ledy definitivné za-
Caly tét, kdyZ jsme asi po mésici odjeli
na turné do Japonska. V jeho pribéhu
postihly tuto zemi katastrofdlni zemé-
treseni a vina tsunami. Zdjezd skonéil
v poloving, museli jsme fesit extrémné

krizovou situaci. To prolomilo bariéru

CHTELI JSME MIT PRIBEH NOVE
CESKE FILHARMONIE
S KONKRETNIM OBSAHEM.

mezi ndmi a ansdmblem, protoze viich-
ni vidéli, Ze jsme schopni se o né ele-

mentdrné postarat.

(FALURCIREIN V éase vaseho

pfichodu do Prahy se objevova-
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4 GENERALNI REDITEL
CESKE FILHARMONIE
DAVID MARECEK

ly novinové titulky typu David
Mareéek opustil Brno jen kvuli
Jifimu Bélohlavkovi. Bylo tomu
opravdu tak?

Je to hodné& velké zjednodudeni. Nic-
méné osoba Jifiho Bélohlavka sehrdla
v mém uvazovdni, zda se do konkurzu
prihldsit, kli¢ovou roli. Prévé on se totiz
mél stét uméleckym garantem daliiho
vyvoje. Pokud by tuto roli odmitl, musel
bych hledat jinou, podobné silnou osob-
nost, ale tu jsem vidél jen mimo nadi

republiku.

Jak dlovhd by
méla byt éra 3éfdirigenta v éele
télesa vyznamu Ceské filharmo-
nie?

Méla by trvat dostatecné dlouho. Jifi B&-
lohlavek mé ¢tyfletou smlouvu, a kdyby
kontrakt ndsledné skoncil, povazoval
bych to za manazerskou chybu. Protoze
aby po sobé zanechal n&jaky umélecky
ofisk, na to &tyfi roky nestadi. Viechno,

co je pod deset let, je podle mé& mélo.

Jak moc limituje
vase plany rozpocet, ktery z vétsi
éasti napliiuje dotace od zfizova-
tele, tedy ministerstva kultury?

Ministerstvo kultury financuje filharmonii
priblizné ze sedmdesdti procent. Dile-
zité je, ze, navzdory Castému stiddni
ministrd, pracuje velmi konzistentng, ne-
dochdzi k zéddnym zdsadnim zvratim.
Nemyslim si, Ze stat dévd do kultury
mélo prostredkd, ale chybi vét3i interak-
ce se soukromym sektorem. Pfitom Ceské
filharmonie je prvotfidnim vyvoznim arti-
klem. V ciziné se dostane do sdld, které
jsou v dané zemi na 3pici. To poskytuje
velkou piilezitost k propojeni s obchodni
diplomacii, s podnikatelskymi misemi.
Pokud ale vim, pan ministr Herman mé

zdjem na tomto poli pracovat.

V této souvislosti

se musime zeptat i na ponékud
ozehavé téma odménovani hu-
debnikd. Je Sance, Ze by se jejich
mzdy alespon pfFiblizily k ra-
kouskému ¢ némeckému stan-
dardu?

Ministerstvo  kultury pomohlo  Ceské
filharmonii vyrazn& s navy3enim platd.
Ty jsou dnes, troufdm si Fici, takové, ze
dotyény se m0ze plné vénovat svému
povoléni a nemusi hledat pfivydélek

okolo. Mdte pravdu, ze v Rakousku
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Foto Martin Kovdr a archiv Ceské filharmonie

nebo Némecku jsou orchestrdlni hrégi
placeni Gplné jinak. Navic tady nee-
xistuje jazykovd bariéra. Tuzemskému
hudebnikovi se proto bohaté vyplati
dojizdét napfiklad do Drézdan nebo
do Lipska, o Berlinu a Mnichové ani ne-
mluvé. Nerezignujeme viak. Kdyz vz to
nejde pfimo cestou zvy3eni penézniho
ohodnoceni, snazime se jinymi forma-
mi. Clenové orchestru dostavaii piilezi-
tosti komorn& nebo sélové vystupovat,
miZeme jim opaffit 3pi¢kovy ndstroj.
Coz je mimochodem opét jedna z moz-
nosti spolupréce s podnikatelskymi sub-
jekty, které tyto instrumenty pofizuji jako

investici a ndm je zapdjcuji.

Jak obtiiné je zis-
kéavat nové partnery, ktefi by svy-
mi prostfedky umoinili napfiklad
redlizaci zahrani¢nich turné nebo
nahravacich projekiu?

My jsme dost dlouho véhali s jejich oslo-
vovanim. Méli jsme produkt, ktery ma
obrovskou historickou hodnotu, ale ndm
to nestacilo. Chtéli jsme mit pfibéh nové
Ceské filharmonie s konkrémim obsa-
hem. Ten jsme museli nejdfive odpraco-
vat a vytvofit. Ted uz konedné mizeme
fici, ze méme co nabizet. Odezva je spi-
$e kladnd, na konkrétni vysledek budeme

nicméné Zekat je3té jeden nebo dva roky.

Opakovans jste

proklamoval snahu ziskavat mla-
dého posluchaée. Jak se vam to
dafi?

Ono je fo trochu sloZitgsi. Jde o investi-
ci, kterd prinese efekt za takovych dvacet
let. Déti od &tyf, Sesti let vnimaji hudbu
krdsn&, prirozeng, bavi je to, chodi
na koncerty. A my pofddédme hodné akci
pro tuto vékovou skupinu. Kdyz ale tito
jedinci dorostou do puberty, pfestanou
klasiku poslouchat, protoze jim bude
pfipadat nezajimavd. Jenze ve zralej-
§im v&ku se k ni vrdti, protoZe se projevi
v mladi zasetd pozitivni vazba. Proto
také nemohu souhlasit s ndzorem, Ze
obecenstvo stdrne. Bylo, je a bude vzdy

starsi a je fomu tak viude ve svéts.

Budete pokrado-

vat v tradici open air koncertg?

Urgité. | kdyz premiéra na Staromést-
ském ndmésti nedopadla zcela podle
nasich predstav. Dorazilo sice hodné
lidi, mnozi se tam viak ocitli ndhodné.

Navic se Gplné nepoved| zvuk. Letos
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vjal 1. Gnora 2011.

na Hrad&anské ndmésti prisli jen i, kte-
fi si nds chtéli poslechnout. Hodlame
na ném proto zdstat, byf je mensi a te-

rénné ponékud komplikované.

NEMYSLIM SI, ZE STAT DAVA
DO KULTURY MALO FINANC-
NiCH PROSTREDKU, ALE CHYBI
VETSi PROVAZANOST

SE SOUKROMYM SEKTOREM.

4 DOMOVEM CESKE
FILHARMONIE JE PRAZ-
SKE RUDOLFINUM

T

Posluchaée, mar-
néd slava, vidy nejvice pfitahuiji
slavna jména sélistd nebo diri-
gentd. Dokézete je zaijistit, pravé
s ohledem na jiz zminované limito-
vané ekonomické zdroje?

O hvézdy méme zdjem, ale rozhoduji-
cim kritériem je kvalita. Uz jsme proto
odmitli nékolik umélcy, ktefi jsou mozna
papirové véhlasni, ale protoze vime,
v jaké kondici se momentdIng nachdze-
i, nezveme je. Sice se traduje, ze medi-
alné se dd udélat star z kohokoliv, jenze
v klasické hudbé to moc nefunguje. Tam

bud ten obsah je, nebo neni. Je uréité

MgA. David Mare¢ek Ph.D

Narodil se 14. dubna 1976. Vystudoval hru na klavir na Jo-
né&kové akademii mizickych uméni v Brn&, tamtéz absolvoval
doktorandské studium v oboru interpretace a teorie interpretace.
Jako pedagog postupné pracoval na zdkladni umélecké skole,
uméleckém gymndziu a na brnénské konzervatofi. V roce 2005
za&al pisobit ve Filharmonii Brno, nejprve jako dramaturg,
od roku 2007 jako jeji feditel. V roce 2010 zvitézil v konkur-
zu na nového generdlniho feditele Ceské filharmonie, funkce se

spravné, abychom nékolik vyraznych
osobnosti za sezonu dovezli, jako se
ndm to podafilo v pfipadech sopranist-
ky Karity Matilly nebo klaviristky Helene
Grimaud, protoze si fo Praha jako jedna

z kulturnich metropoli Evropy zaslouzZi.

Kdy se naplni véas
cil zaFadit se mezi deset nejlepsich
orchestry planety?

Hodn& predpokladd jsme uz naplnili.
N&3 koncertni sél v Rudolfinu je hod-
nocen jako vynikajici. Déléme vice
edukagnich programi, vice cestujeme.
Vystupujeme v auditoriich, maijicich
prvotfidni reputaci — v Carnegie Hall
v New Yorku, v londynské Royal Albert
Hall, ve videfském Musikvereinu. Uzo-
vieli jsme exkluzivni nahrévaci smlouvu
se spolecnosti Decca a mdme 3anci ji
prodlouzit. Abych ale odpovédél kon-
krétné. Do top ten bychom mohli pronik-
nout za pét az deset let. Vim, Ze to je
velky Easovy rozptyl, ale zdlezi na tom,
jak se podafi zaijistit vicezdrojové a pro-
jektové financovéni a jak presvéd&ime
Ceské i zahraniéni partnery, Ze patfime
mezi elitu ve svém oboru.

MAREK CHVALA
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Postu chce kazdy

Tézko bychom hledali jedince, ktery ve svém Zivoté alespoi jednou

nezasel na postu. Patfi mezi instituce, bez nichZ se ob&ané ani firmy

neobejdou. Proto jsou také aktivity stétniho podniku Ceské posta

neustdle pod drobnohledem vefejnosti a médii. Své o tom vii feditel

jejiho Regionu Praha Ing. Jindfich Outly.

Cim se li§i &innost
Ceské posty v hlavnim mésts
od zbytku republiky?

Odlisnosti jsou markantni. Existuji zde
Vvét§i zékaznici nez kdekoliv jinde, po-
dava se zde znaéné mnozstvi zdsilek
vieho druhu. | z pohledu vynosi je
Praha jednou z nejdilezitéj3ich oblasti.
Také konkurence je tady vyrazné silngj-
3. Z toho vyplyvd, ze z4tZ pracovni-
ko jak na prepdzkéch, tak v zdzemi je

enormni.

Kolik post a za-
méstnancd mate v Praze?

Pokud jde o samotnou Prahu, jednd se
o 105 post. Do regionu viak spadd

i polovina Stredoceského kraje, pak
Aktudlné
na t&chto podtédch zaméstndvame 2116

se dostdvame k &islu 161.

lidi. Znaénou &ést z nich tvofi obsluha
na prepdzkach, vedouci post a pak jsou

zde i manazefi oblasti.

Hodné se hovo-
fi o uzavirani nékterych poboéek
Ceské posty. Hrozi néco podobné-
ho v Praze a okoli?

Tahle otdzka se diskutuje prakticky celou
dobu, po kterou v Ceské posté pisobim.
Zakonem dany pocet post, které jsme
v Ceské republice povinni provozovat,
&ini fédové 2100, v soulasnosti jich

mdme vice nez 3200. Viceméné se
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1 POBOCKA CESKE
POSTY V PRAZSKEM
OBCHODNIM CENTRU
FENIX

shodujeme na tom, Ze je to hodné a Ze
v portfoliv se nachdzeji jednotky, které
jsou vytizeny skute€n& minimdln&. Jsem
proto pfiznivcem toho, neustéle zkoumat,
jok kde zdkaznici nase sluzby vyuZivaii.
Za dilezité povazuji i plénované rozsi-
feni post Partner, tedy fransiz. Ve viech

zemich okolo nds to tak funguie.

Jak se osvédcily
poboéky Ceské posty v nakupnich
centrech?

Obrovsky. Pokazdé, kdyz do nékterého
z t&chto komplexd jdeme, jsme konfron-
tovdni s pozadavkem pronajimatele,
aby nade provozni doba byla co nej-
vice identickd s Easem, kdy je otevien
cely objekt. Coz my pochopitelné ak-
ceptujeme a dokonce vitdme. Nemdame
ani problém s vysi ndjmu, management
center je v0&i nédm velmi vsificny. Po3-
tu totiz chce kazdy, protoZze za ni jdou
lidé. Nazorné se to projevilo napfiklad
v prazské ndkupni galerii Fénix, kterd

se potykala s nizkym zdjmem vefejnos-
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Foto Ceskd posta

ti. Kdyz jsme v ni otevieli provozovnu,
do niz jsme slougili kapacity ze i okol-
nich post, rézem se navitévnost zvysila.
Sestéhovanim navic dosahujeme tako-
vych Gspor, Ze si mizeme dovolit natéh-
nout provozni hodiny a zavést vikendo-
vy provoz, aniz by to Ceskou postu stélo

cokoliv navic.

Dnes rdno jsme
podali doporuéeny dopis do Os-
travy. Jakéa bude jeho dalsi pout
a kdy dorazi k adresatovi?

Mezi postami funguji takzvané vzé-
jemné svozy, kdy béhem dne pfijizd&ji
na kazdou z nich jednou nebo dvakrét
kurzy, které privazeji i odvdzeji z&silky.
Ta vase se doveze na sbérny prepravni
uzel, ktery se konkréiné v Praze nachdzi
v Malesicich. V ném jde v no&nich hodi-
ndch na fidici stroj a uréi se, do kterého
z dalich sb&rnych prepravnich uzll, kte-
rych je v CR dohromady osm, odjede.
Nésleduje transport vlaky nebo automo-
bily. V uzlu, kam dopis dorazi, dojde
k daldimu vytfidéni na jednotlivé sméry.
Rano v 6 hodin jsou zésilky pripraveny
k rozvozu na listovni dodejny, &lenéné
uz na jednotlivé doruovaci okrsky. Zde
si je dorucovatelé prevezmou, zkontroluji

a nésledné dopravi k prijemci.

Na prepéice dnes
oviem nejen poddte balik nebo
zaplatite sloZzenku, ale vyfridite
i fadu zdleZitosti, kvili kterym
bylo dfive nutné jit na Ufad nebo
k notafi. Nékteri klienti si vSak
stéZuji, Ze to je mnohdy na Gkor
plynulosti odbaveni.

Sluzbu Czech POINT, o niz jste hovoril,
poskytujeme na viech prazskych postach
a je opravdu hodné vyuzivand. Na vel-
kych pobockdch registrujeme v tomto
sméru az 150 operaci denné, na vibec
nejvafii v Ceské republice v Jindfigské uli-
ci v Praze 1 dokonce 400.

Nejvice si zdjemci prichazeji pro vypi-
sy z rejstfiku trestd a karty fidice a kvoli
ovéfovani listin a podpisd. Celkem jsme
schopni nabidnout klientdm priblizné 35
OkonU, tedy vie, co je v systému Czech
POINT obsazeno. Pokud jde o stiznosti
na pomalé vyfizeni, jsme bohuZel limito-
véni nizkou rychlosti internetového pfi-
pojeni. O vyfedeni tohoto problému se
intenzivné snazime, v souasné dobé se
nachdzime ve stadiu vybérového fizeni

na nového providera.
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1 Ing. Jindfich Outly

Narodil se 23. 11. 1961 v Kutné Hofe. Je absolventem Ceské-

Ceska posta je jed-

nou z poslednich organizaci, neu-
moznuijicich pouziti platebnich karet.
Coz asi ne kazdému vyhovuje, zvias-
té po zavedeni bezkontakinich trans-
akci. Kdy se dockame néapravy?

I my pocifuieme jako slabinu, Ze nejsme
schopni pfijimat platby kartami, vyjma
téch, které byly vydany Ceskosloven-
skou obchodni bankou. Zejména mladi

lidé jenom kvili tomu &asto zvoli jiného

NA VELKYCH PRAZSKYCH
POBOCKACH REGISTRUJEME
AZ 150 OPERACI V RAMCI
CZECH POINTU DENNE.

4 KAZDA ZASILKA
PROCHAZI TRIDICIM
STROJEM

prepravce, ackoliv kvalita jeho dalsich
sluzeb se nedd s nasimi vibec srovné-
vat. S prichodem nového generdlniho
feditele se nicméné i v této sféfe véci po-
hnuly a doufdm, Ze v brzké dobg bude
mozné v ramci Ceské sluzby provadat

Ohradu viemi druhy platebnich karet.

ARG RELY Jste nejvétsim za-

méstnavatelem u nés. Jak jste
spokojen s odbornou urovni va-
Sich pracovnikd a jak vysoka je
fluktuace?

Od ledna tohoto roku jsme rozdélili po-

déni a dodéni. To znamend, Ze jednu

samostatnou &dst tvori vlastni podty a tu

tive jeho Pobogkové sité.

ho vysokého u&eni technického v Praze, obor ekonomika fizeni.
Profesni kariéru zacal ve strojirenském podniku v Hradci Krdlo-
vé, pozdgji pUsobil ve spolecnostech Coca-Cola, Philip Morris,
Cesky Telecom a Schenker. V Ceské podté pracuje od roku
2008. Nejprve zastdval post feditele Regionu Vychodni Cechy,
od roku 201 Tstoji v Zele Regionu Praha a Stredni Cechy, respek-

druhou logistika. V souvislosti s tim doslo
k mnoZstvi organizaénich zmén a béhem
tohoto procesu samozfejmé& zabolela
fada véci. Zjistili jsme napfiklad, Ze né-
které doru€ovatelky si b&hem roznosu
vyfizovaly i svoje soukromé zdleZitosti.
S tmi, které nedovedly nebo nechtély
pochopit, Ze né&co takového neni mozné,
jsme se museli rozejit nebo odesly samy.
Uplné odliEng situace je na prepdzkdch.
Tam jsou na pracovnika kladeny mimo-
fadné ndroky, i kdyz to z pohledu bézné-
ho zdkaznika Easto neni tak zfejmé. Ale
uvédomte si, Ze se musi orientovat také
v bankovnictvi a pojidfovéni, a to na Grov-
ni, kterou obdivuji dokonce i specialisté
z téchto sektord. S tim je spojena potieba
neustdle se $kolit a doplAovat své znalosti.
Fluktuace se pohybuje roéné kolem 2,5 %,

coz je podle mého ndzoru prijatelné &islo.

LR CIREIY V éem podle vas

spotiva konkurenéni vyhoda Ces-
ké posty oproti privatnim subjek-
tom na trhu?

Umime dorucit dopis, balik i paletu.
V tom jsme se v poslednich letech vyrazné
posunuli dopfedu. Firemni klientele jsme
proto schopni nabidnout kompletni servis,
na rozdil od spedi¢nich spolecnosti. Zaro-
ved dokazeme v objektech, které postup-
né budujeme nebo si je pronajimdme,
od klientd prijimat zboZi a vlastnimi silami
ho distribuovat podle jejich pozadavkd.
Zésilky doru¢ime do ruky nebo na poty,
q, cozZ je nade dolezitd prednost, mdme
balik kde uloZit, takze si ho pfijemce

mize ndsledné sém vyzvednout.

Co byste popiél
vasemu podniku do pfistich let?

Aby se nally zdroje pro investice
do daldiho zlep3eni vzhledu a vybave-
nosti podt. Protoze prostedi kultivuje
zékazniky. Pak se nebude stdvat, Ze
néktefi z nich si na po3té dovoli to, co
by je v bance vibec nenapadlo udélat.

MAREK CHVALA
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€Cil neni na vr

% e
Ctrnact himalajskych vrcholu narostlo do vyse pres osm tisic metrd

B

nad mofem. A'pouze patnact horolezcu z celého svéta je do-

Gzalo zdolat viechny'abez pouziti umélého kysliku. Jed-

«..nim Z'ichgje.i. Cech Radek Jarog. Pomyslnou Korunou

S ~Higlajise

e —_

- e

—e

E edéli jsme v Gtulném domku v No-
vém Mésté na Moravé. Proti krbu
visi na sténé dchvatnd panoramatickd fo-
tografie himdlajskych vrcholkd. Na ni je
,Pan horolezec” opravdu py3ny, protoze
ji sklédal z n&kolika rdznych snimkd. Pa-
rapet za kuchyriskym oknem je proméné-
ny v obrovské ptaéi krmitko. ,To je moje
televize,” usmivé se Radek Jaros. Miluje

prirodu. A vysoké hory.

Jakou nadmoiskou

vysku méa Nové Mésto na Moravé?
Tusim, Ze nddraZi md 612 metrd nad

morfem.

Kde se tedy ve vas

zrodila touha zdolavat nejvyssi
vrcholy svéta?

Uz jako malej kluk jsem vylezl do korun
viech strom0, kferé tady vidite v okoli.
Meél jsem to v sobg. Tehdy jsme trévili vie-
chen volny &as venku. Dne$ni mladez Zije
u pocitade svij virtudIni svét. My jsme Zili

ten skutedny.

A ke skuteénému
Zivotu patfilo i $plhani po ska-
lach?

Samoziejmé jsem zadal na skalkdch
a byval jsem v tom velmi dobry. Pak jsem
rostl v Tatrdch. Kdyz mi zagaly byt nase
hory malé, nékolikrét jsem zadal o devi-
zovy piislib, abych mohl vyrazit do cizi-

1 FASCINUJICI
SCENERIE Z VYSTUPU
NA DAULAGIR|

BEZ UMELEHO KYSLIKU A SER-
PU NEBO S NIMI - TO JE JAKO
JET TOUR DE FRANCE NA KOLE
NEBO NA MOTORCE.

ny. Nikdy jsem ho nedostal. S kamarédy
jsme se na bramborové razitko dostali as-
pof do SSSR. Sehnali jsme falesny zvaci
list od sovétskych horolezct a vydali jsme
se na Pamir a Tan San. To bylo moje prv-

ni sezndmenti s vysokymi horami.

Pfedstava televiz-

niho divaka je ovlivnéna atraktiv-
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nimi filmy - horolezec visi na lané

jistény kolegou a nemuize ndijit mis-
to, o které se zachytit. Jak éasto se
opravdu ocitdte v takové situaci?

Timto alpskym stylem se leze tak do 3esti
tisic metrd. V Himdlajich to uZ nepfipadd
v Gvahu. Nedovoli to nadmorskd vyska
a klimatické podminky. Ne Zze by tam
takové stény nebyly, ale nedd se na nich
|ézt. NemUzZete sundat rukavice, viset
na prstech a predvadét gymnastiku jako
ve skaldch. Logické a bezpené sméry
pro vystupy uz jsou vybrané. Kdyz &lo-
vék hled& novou cestu, musi byt trochu

3ilenec.

Nestyska se vam
po tomito stylu, kdyz si ho v Hima-
lajich vibec neuzijete?

Neskonéil jsem s nim. Neustdle se vénuji
viemu. | himélajskou kariéru jsem si cas-
to zpestfil skalnim lezenim. Tfeba v Mali
na nddherné skalni vé&zi, v Patagonii,
Jizni Americe, v jizni Francii, u nds v Adr-

3pachu, v Prachovskych skaléch.
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Foto Radek Jaro$

Asi e to také nez-

byiné proprava k tomu, aby se do-
konale pfFipraveny horolezec mohl
vydat do nejvyssiho pohori svéta...
Urcitd. | kdyz se dnes najdou i ,horolez-
ci”, ktefi lezou na Everest a uci se nasa-
zovat magky az v zdkladnim tdbore. Pak
se nemOzeme divit t& 3fdfe stovek lidi,
visicich na fixnich lanech, kterd jim natdh-
nou erpové. Za pomoci &tyf Serpt a kys-
likovych pfistroj0 se snazi dostat nahoru.
Ale pro kazdého opravdového horolezce
je skalni lezeni zdkladem. | na hordch je
nutné projit matef'skou, zakladni, stfedni

a pfipadné vysokou $kolou.

NesniZuji potom
tyto turistické expedice hodnotu
opravdovych vystupd na osmiti-
sicovky?

Zasadné davam prednost vystupdm sélo
nebo v malych skupinkéch a bez pouziti
kysliku. Na druhé strané jsou velké vypra-
vy s 3erpy a kyslikovymi pfistroji. Vzdycky
ifkam, Ze to je jako jet Tour de France

na kole nebo na motorce.

To tedy znameng,

wvevs

Ze sloZitéjsi nez vylézt je udychat?
Samoziejmé. Proti tomu, co dychdme
tady, je tam ftietina kysliku a atmosféric-
kého tlaku. Pohybujeme se v prostiedi,
na které nenf organismus pipraveny. Rik&
se fomu zéna smrti. V 5000 metrech je
prvni zména, kdy lidské t&lo prestévé fun-
govat tak jako tady. Nestaci mu k vyzivé
to, co mu doddme. Zaéne jet na vlastni
zésoby a poZird samo sebe. Dlouhodo-
b& bychom tam nevydrzeli, protoze t&lo
neregeneruje. Neszird bohuzel tuky, ale
bilkoviny — zaéne mizet svalovd hmota.
Druhd hranice je kolem 7000 metrd. Télo
potiebuje urcity objem kysliku. Namnoze-
né Cervené krvinky ho nezvlddnou dodat
tolik, protoze ve vzduchu je ho jen ffetina.
Kdyby tam byl &lovék déle, zahyne. Le-
tos jeden kolega zemfel v 8000 metrech
po tfech dnech pobytu. Aniz by se mu

néco stalo. Vy&erpdnim.

ALLRCIREIN Pfi pokusu o do-

byti Mount Everestu jste se obratil
padesat metrd pod vrcholem. Jak
tézké bylo toto rozhodnuti?

Stradné t8zké a slozité. M&l jsem za se-
bou vz jednu expedici, do které jsem
vloZil vlastniho pdl milionu, a byla ne-
Usp&snd. A ted jsem byl na druhé pao-

desdt metrd od vrcholu. Do té doby byl
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4 POSLEDN{ METRY
K VRCHOLU GASER-
BRUMU |

19.5. 1998
15. 5. 2002
18. 6. 2003
10. 5. 2004
9. 10. 2004
28. 6. 2005
1.5.2008
21.5.2008
29. 4. 2009
17.7.2010
28.7.2010
19.5. 2011
6.5.2012
26.7.2014

NG 0NN A oo

bez kysltku na vrcholu jediny Cech. V 16
chvili to €lovék Fesi a dava véci na misky
vah. Je tak blizko, vrazil do toho tolik pe-
néz... Pak ale prevdzily jiné argumenty.
Vzpomnél jsem si na své déti, na to, ze
ve vy3ce 7700 metrd ndm za stanem le-
zela mrivola horolezce. Uvédomil jsem si
svij stav: prestaval jsem vnimat, mél jsem

vypadky védomi. Rozhodl jsem se vrdtit.

Musi to byt kruté

rozhodnuti. Byt tak blizko od cile,
blizko od spInéni odvéiného snu.
Nelitoval jste toho pozdéji?

Pfedeviim musim opravit jedno obvyklé
tvrzeni: cilem neni vrchol, ale névrat! Po-
znal jsem fo na své prvni expedici na Lhot

se, kde dodnes sedi jeden Eesky horolezec

Radek Jaro3
Narozen 29. dubna 1964 v Novém Mésté na Moravé
Prvni Cech a teprve patndcty horolezec na svétg, ktery zdo-

lal viech 14 osmitisicovych vrcholkd bez pouziti kysliku.

Uspé&sné vystupy na osmitisicovky

Mount Everest 8848 m
Kangendzenga 8586m
Broad Peak 8051 m
Co Oju 8201 m
Siza Pangma 8046 m
Nanga Parbat 8126m
Dhauldgiri 8167 m
Makalu 8485m
Manéslu 8163 m
Gaserbrum || 8035m
Gaserbrum | 8080m
Lhotse 8516m
Annapurna 8091 m
K2 8611m

padesat metrd pod vrcholem. Jeho parfdk
to obrdtil a chtél, aby se vrdtili oba. Jenze
on tvrdil, Ze to d&. Dal, ale tak se vydal ze
svych sil, Ze pfi sestupu usnul a uz se ne-
probral. M& nastésti tyhle vysky vyfacko-
valy, uz kdyZ jsme s kdmo3em v tehdejsim
SSSR lezli na 3estitisicovy kopec. Dva dny
jsme zdoldvali t&zkou dvoukilometrovou
skalni sténu. J& ji prekonal a padl jsem,
protoZze jsem nemohl popadnout dech.
Méli jsme k vrcholu padesdt lehkych vys-
kovych metri, ale nebyli jsme schopni
na n&j dojit. Lezli jsme po &yfech, nedlo
to. Tak jsme to vzdali. Tam jsem pochopil,
Ze motivaéné nemize mit &ovék v hlavé
jenom vrchol, ale Ze musi myslet i na né-
vrat. Nem{zZete jet nahoru na sto procent,

musite mit n&jakou rezervu.
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V roce 2009 jste se
pry ¢tyfi hodiny premlouval, abys-
te vyrazil na posledni usek vystu-
pu na Manéslu.

Byly to t&zké chvile. lezite ve stanu,
do n&hoz se opird vitr a budi snih,
a kdyz mdte o pdlnoci vyrazit do takové-
ho marastu, musite se hodn& premlouvat.
Na jednu stranu se &lovék &5, na dru-
hou se mu vibec nechce. Navic jsem

tam byl sam.

AL RCIRETE Kolik vazi vyba-

va, se kterou lezete na vrchol?
Okolo dvandcti, patndcti kil. Batoh sam
vazi fi kila, pak mém s sebou dvé ter-
mosky, fofék, kameru, baterky, jidlo, ndh-
radni oble&eni. V niZsich polohach tahdm
25, maximélné 30 kilo pfi budovéni vys-
kovych taboro.

Jak velkym ne-
bezpeéim je vyskova nemoc? Jak
se hlasi a jak se ji muze horolezec
ubranit?

Fyzické pfiznaky vyskové nemoci jsou
takové, Ze vdm otékd télo, hlavné hlava,
a ¢lovék je maldtny. Zabiji otok plic nebo
mozku. Letos to postihlo mého partdka
na K2, kterého jsem obracel v 8300 met-
rech. Byl vycerpany, 3patné mluvil, podle
pohybu bylo jasné, Ze neni v porddku.
Premlouval jsem ho vysilagkou, aby se
vrdtil, a nakonec jsem ho presvédéil. To je

to nejhorsi, Ze to obvykle na vdas poznaiji

ti druzi, Ze to nepoznéte sém.

Problém s vy3kou roste exponencidlné.
Na dvou horéch jsem byl sém a diky
tomu jsem se mohl vice vénovat sam
sob&. Na Mandslu jsem v osmi tisicich
udélal dvacet krokd a pak se musel dva-
cetkrat nadechnout, abych byl schopen
pokracovat. Kdyz jsem lezl na Lhotse, kte-
ré je o pdl kilometru vys3i, tak jsem udélal
Sestndct krokd a musel jsem se padesdt

krdt nadechnout.

PFi katdém vystu-

pu jste tedy neustdle v ohrozeni
Zivota. Je to nutné zlo nebo to po-
trebujete k Zivotu?

Je to vyzva. Divod, prog to délém. Adrenc-
lin. Ale nefikém, Ze bych jinak po horéch
nelezl. Ernst Hemingway pry kdysi fekl:
Jsou jen ffi sporty: motorismus, box a horo-

lezectvi. Viechno ostatni jsou jen hry.

Z tohoto pohledu

prinasi horolezectvi jen samé utr-
peni. Jaké je potom odména? Co
vynahradi vSechno podstoupené
riziko?

Mém pocit, ze kdyz nékdo poslouchd
moje vypravéni, tak si musi myslet, Ze je
to jedna velkd legrace a lezeni za p&kné-
ho po&asi. Troufnu si fict, Ze z patmdcti
lidi, ktefi vylezli na viechny osmitisicovky,
mém vrcholy vlastnimi silami nejlépe zdo-
kumentované fotograficky a filmafsky. Ale
Elovék foti a filmuje, kdyz je hezky. Kdyz
je 3karedé, neni nic vidét. A mnohdy se

navic bojuje o Zivot. To bohuzel v t&ch z&-
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4 ZA DOBYTI
ANNAPURNY ZAPLATIL
RADEK JAROS
VYSOKOU CENU

bérech neni zachycené. Jsme Svejkovsky
ndrod. To je vidét i v mych filmech. Poréd
si ze sebe déldme srandu a to tam ma

byt. Lidi si pak mysli, Ze to neni tak t&zké.

Kolikrat jste uZ
byl v Himalajich a jaké by bylo
vase skoére Uspésnych a nelspés-
nych vyprav?

Bylo to asi dvacet expedic. Vé&fSinu os-
mitisicovek jsem zvlddl na prvni pokus.
Mount Everest, KanendZengu, Dhauldgi-
ri napodruhé. Nejvic mi dala zabrat K2.
Tu jsem letos zdolal az na paty pokus.

Na co élovék my-
sli, kdyz se vraci k hofe, kterou
predtim nékolikrat nezdolal?

Respekt pred K2 jsem mél vzdy, nejvice
asi kdyz jsem k ni prisel poprvé. Nejvatsi
problém na ni predstavuje pocasi. Nikdy
nds nezastavila lezeckd neschopnost, jen
jednou zranéni, kdyz jsem si rozdrtil prst.
V roce 2013 jsem chtél na K2 it ze severu.
Domluvil jsem se s jednim Ameri¢anem, ze
dé dohromady americkou expedici, j& ges-
kou. Jenze mé zastavily operace. Ten Ame-
ri¢an nedal dohromady dost lidi, aby mohl
|6zt ze severu. TakZe Sel klasickou cestou

jen se svym synem a oba tam zahynuli.

Himélaje byvaii ias-
to kruté. Jaké jste tam proizil nejhor-
$i chvile?

Prohry posiluji. Kupfedu vas vedou spis ne-
Uspéchy. Jakmile je clovak Ospé&sny, usne
na vaviinech. Jako u firem. Pfijde krize
a nejsou schopné reagovat na momentdlni
vyvoj. Mij nejvétii problém byl s omrzlymi
nohami po Usp&$ném vystupu na Annapur-
nu v roce 2012. B&hem dvou let jsem ab-

solvoval sedm operaénich zékroka.

V 16 dobs jste ui

mél dostatek zkusenosti. Udélal
iste néjakou chybu nebo se tomu-
to zranéni nedalo zabranit?

Vite, je to trochu jako jezdéni v auté. Jez-
dime vsichni a obcas déldme véci, které
bychom neméli. Stokrdt se nic nestane.
Pak viedete do stejné zatdcky, nejedete
devadesdtkou, proti vém se vyfiti por-
sche, foukd boéni vitr, v zaté&ce je ndle-
di, slunce nizko nad obzorem a g si za-
paluju cigdro... Je z toho pridvih. Néco
podobného se mi stalo. Seslo se snad
dvanéct faktord: vihké boty, které jsem si
nemohl ususit, profoZe jsme se tyden pro-

bijeli nahoru ve vanici, éervené krvinky
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se namnozily natolik, Ze se zahustila krev,
hydratace byla jing, nez kdybychom lezli
dva dny, byl to vrcholovy vystup z vysky
7000 metrd, posledni kilomefr v noci
severni sténou od deviti veder do deviti
hodin rano... V poslednim vyskovém t&-
bore, v sedmi tisicich metrech, jsem par-
takovi po hodindch &ekani fekl: ,Hele, to
je sranda, €lovék ma pofad zmrzly nohy
a uz fo ani neciti.” Kdybych se na né po-
dival, vic se soustfedil, rozmasiroval si je,
tak se to nestalo. Po téhle zkuenosti si
nékteré véci hlidam vic a jinak. Dlouho se

nic nestalo a viechno 3lo dobre.

Snazite se néjakym
zpUsobem naklonit Péana hor?
Tedy: Jsou horolezci povér<ivi?
Viichni fikame, Ze ne, ale vsichni jsme.
V Nepdlu se déla buddhisticky obfad,
postavi se kamennd mohyla, takzvany
orten, na usmifeni bohd, aby vie do-
padlo dobre. To jsme pfijali za své. Jak
jsem nevafici, tak ve vy3ce se na fo divdte
jinak. Jako talisman jsem deset, patndct
let nosil posvéceny ndramek, na batohu
mdm andilka od mych déti...

e @ T0k& jste pry

jednou zémémé nevstoupil az na
hlavni vrchol Kanéendzengy. Pro¢?

ProtoZe je to pro mistni posvdatné hora
a tamni vlddce nechtél dlouho dat Ang-
ligandm souhlas, aby na ni lezli. Uspéli,
az kdyz slibili, Ze noha bilého muze ne-
vstoupi na jeji vrchol. Dodrzeli to a totéz

jsem udélal i ja.

Odkud je nejlepsi
rozhled? Ve které éasti Himalaiji se
vém nejvic libi?

Ono zdleZi na polasi. Asi nejvic jsem si
to uzil na Gaserbrumu II, kde jsme strdvili
na vrcholu asi hodinu, méli jsme krésné
pocasi, obrovské vyhledy. Navic bylo ta-
kové teplo, Ze jsem mohl na dlouhé chvi-
le odlozit rukavice. Tam jsme si to uzili.
Vibec nejdéle, dvé hodiny, jsem stravil
na vrcholu nedalekého Broad Peaku. Tyto
karakoramské osmitisicovky, tedy Gaser-
brum I all, Broad Peak a K2, maii lepsi kli-
ma, protoze se na né leze v lété diky tomu,

Ze do této oblasti nezasahuje monzun.

Ma také horo-
lezectvi své hvézdy, jakymi jsou
Messi & Ronaldo ve fotbalu?

V Himdlajich nembzete Fict, Ze byl nékdo

na Nanga Parbatu lepsi nez ten druhy.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

4 RADEK JAROS
(VPRAVO) S LIBOREM
UHREM PRAVE

VYSTOUPILI
NA GASERBRUM |

Nékdo tam byl v 3esti lidech, jiny v pade-
séti, bylo jiné pocasi. Jind véc je Gspés-
nost. Jestlize jenom patnéct lidi dokdzalo
za 3edesdt let lezeni zdolat viechny os-
mitisicovky, tak to také ur¢ité méfitko je.
Nékdo mize namitnout, Ze Messner nebo
Kukuczka délali prvovystupy. Ale to bylo

CILEM SKUTECNEHO
HOROLEZCE NENI NIKDY
VRCHOL, ALE NAVRAT!

Nddherné knihy, digfe,
kalendafe s himdlaj-
skou tématikou mizete

objedndvat na adrese:

pred fficeti lety, kdy Himdlaj byl nepopsa-
ny list. Dneska v ném udélat vlastni &arku,

aby byla vidét, je dost obtizné.

Vi se, kdo mé na
svém konté nejvice osmitisicovek?
Je jeden Portugalec, ktery déla Korunu Hi-
mdlaje podruhé. Mné osobné by to moc
neldkalo. Stravil jsem v Himdlajich dvacet
let a n&jakym zpUsobem mé to svazovalo.
Chci se ted vénovat jinym vécem. Abych
se na osmitisicovky vrdtil, musel by to byt
vyjimeény cil a vyjimeénd parta lidi, se

kterou bych na né&j 3el.

Rikate, Ze mate
jiné plany. MiZete ném je pro-
zradit, nebo jsou stdle obestifeny
tajemstvim?

R&d bych ted vystoupil na nejvysi vrcholy
viech svétadilo. Nelezi v tak extrémnich
vyskach, ale nedd se fict, Ze by to bylo né-
jak jednoduché. Horolezci si museji viech-

ny akfivity véetn& shdnéni penéz obstarat

sami, nemaiji kolem sebe Z&dny tym. Prvni
dva Everesty mé& stdly milion. To je &astka
pro jednoho Uéastnika. Jenom boty stojf
dvacet fisic, bunda patndct, stan péta-
dvacet, a to jich potfebujeme minimdlné
deset. S oblibou fikdm, Ze od & doby, co
jsem profesiondlni horolezec, nemém &as

na lezeni, profoze shanim penize.

PiSete knihy, vy-
davate kalendére, poradate pred-
nasky. Co jesté moze drzitel Ko-
runy Himdlaji za zdolani vsech
osmitisicovych vrchold nabidnout?
Oblibené jsou firemni akce vieho druhu.
Vim, co &lovék musi udélat pro to, aby se dos-
tal na nejvyssi body zemékoule. Rada spo-
le€nosti toho chee vyuZit k tomu, aby i své

zaméstnance motivovala k cesté na vrchol.

Do kolika let se da

vrcholové lézi? Necitite se uz po dlou-
hé Uspésné kariéfe opotiebovany?

Kdyby se mé& nékdo v 35 letech zeptal,
jestli polezu v padesdti, mél bych ho
za blazna. Ale ted, kdyZ jsem se v po-
slednich letech pohyboval na osmitisi-
covkach, jsem zjistil, Ze mné tam nikdo
nestaci. Dostal jsem se do kontaktu i se
svétovou 3pickou, ale byl jsem ji minimdl-
né vyrovnanym partnerem. Urcité mdm

pro fento sport genetické viohy.

Piejeme tedy hod-
né Stésti i na nejvyssich vrcholech
jednotlivych svétadila.

PETR DUFEK
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eGovernmentu v CR-

Papirové formuldfe a putovani k prepdzce. Tohle je i 25 let po sametové revoluci nejéas-

t&j3i Gfedni cesta, kdyz ob&an &i podnikatel néco potfebuji zafidit. Za poslednich deset let

se nicméné véci pohnuly dopfedu. Zavedly se datové schranky, spoustu GkonU lze provést

na CzechPointech a existuji i zakladni registry.

elektronizaci statni spravy (anglic-

ky eGovernmentu) jsme ale mohli
byt dél. Shodli se na tom G&astnici kon-
ference Budoucnost eGovernmentu v CR,
kterou usporddalo sdruzeni CZECH TOP
100 ve spolupréci s Czech ICT Alliance.
Akce se konala jako souédst projektu
Mapa Uspéchu, ktery pfindsi nejzajima-
V&3 osudy a pfibshy podnikéni v CR
v uplynulém ivrtstoleti.
,Stét musi motivovat lidi, aby komuniko-
vali elekironicky. Treba tim, Ze podnika-
tel dostane pfi elektronické komunikaci
dfive vratku DPH, nebo tfeba senior slevu
na jizdném, pokud ho koupi elektronicky,
t&ch cest je vic,” apeloval Petr Kugera
z Czech ICT Alliance.
.Napfiklad o vydani ob&anskych pro-
kazd dnes miZeme zddat kdekoliv, ale
v piipadé Fidicdki je to limitovéno mis-
tem bydli3té. Tohle bychom méli zménit,”
uvedla konkrétni piiklad Véra Kovarovd,
predsedkyné snémovniho  podvyboru
pro vefejnou sprédvu a eGovernment.
Podle ni by snémovna v nejbliziim ob-
dobi méla fesit dv& normy: takzvané
Oplné elekironické poddni a také zakon
o elektronické identité. Mimo jiné by se
mél dopfedu posunout také projekt elek-
tronickych obé&anek.
Z4kont ale bude potfeba zménit celd
fada, a to i kvili datovym schrénkam.

LSpoéitali jsme, Ze v nich budeme muset

upravit asi 350 agend, aby komunika-
ce datovou schrankou byla postavena
na stejnou Uroven, jako kdyz se &lovék

osobné dostavi na Ufad,” vypocital On-

JINE CESTY NEZ
ELEKTRONIZACE
V PODSTATE NENI.

drej Felix, ktery je v rédmci ministerstva
vnitra hlavnim architektem elektronizace
v Ceské stani spraveé.

Pomoci datovych schranek dnes se sté-
tem povinné komunikuiji prévnické oso-

by a nékterd povoléni (tfeba advokati).

4 NA KONFERENCI
SE SESLA ViC NEZ
STOVKA SPICKOVYCH
ODBORNIKU

¢ ONDREJ FELIX,
HLAVNI ARCHITEKT
EGOVERNMENTU
Mv CR

¥ VERA KOVAROVA,
PREDSEDKYNE SNE-

MOVN{HO PODVYBO-

RU PRO VEREJNOU
SPRAVU A EGOVERN-
MENT

Povinnd elektronické komunikace vz je
nachystdna i pro fyzické osoby.

Jak Ceska spréva socidlniho zabezpege-
ni, tak finanéni Gfady jsou na elektronic-
k& podani uz pfipraveny a nepovinné je
nabizeji. Stejn& tak ministerstvo financi
do dvou let spusti ddlkovy dohled nad
trzbami obchodd a sluzeb.

Stat si také musi ohlidat kvalitu jednot-
livych projektt, aby se neopakovaly
predchozi kolapsy. Jiné cesty nez elektro-
nizace ale v podstaté neni. ,Od vefejné
sprévy ocekdvame kvalitu, a Ze bude ob-
&aniim slouzit stejné jako obsluhuijici &i3-
nik v restauraci nebo sluzbukonaijici po-
“ shrnul prezident CZECH
TOP 100 Jan Struz. JAN KLICKA

licista na ulici,

Prezentace z konference k problematice eGovernmentu najdete na www.czechtop100.cz
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O zdbéch na prameni

Na konferenci, vénované otdzkdm eGovernmentu v Ceské republi-

ce, o niz informujeme na jiném misté Easopisu, vystoupil rovnéz jed-

natel poradenské spoleénosti M.C.Triton Ing. Ludék Pfeifer. Pfindsi-

me nejdolezitéji myslenky z jeho mimoFddné podnétného projevu.

e ndm pfdno Zzit v nesmirné zajima-
u vé dobé. Dobg, kdy se loui jed-
no a k Zivotu se dere druhé spolegensko
- byznysové paradigma.
Staré paradigma nds navyklo Zit v klidu,
bezpedi a pocitu zdénlivé trvalé prosperi-
ty. Zakorenilo ve vé3iné z nds tenhle pocit
tak pevné, Ze zavirdme oéi pred faktem,
Ze zdroje po dekddy nds provazejici
prosperity jednoduse vyschly. Vyschly pra-
meny spotieby taZené populaéni explozi
a pUjéovdni oprofi iluzi jistoty budoucich
pfijmd. Vysychd pramen zvySovdni schod-
ko stétnich rozpoltd a snizovéni Grokd
centrdlnich bank. Uz jsme (vé&Fim) prokouk-
li, Ze dotace (tfedy bohapusté rozdavani)
jsou zhoubou a ne zdrojem prosperity.
Snad jednou jedté pochopime, Ze nizkda
cena jako rozhodujici kritérium pro nékup

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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&ehokoliv za takto rozdané penize vede

k ndkupdm 3Suntd nejniz3i kvality. Dech
dochdzi nadndrodnim korporacim jako
kli¢ovych tahoundm byznysu. Jsou nemoc-
né strategickou impotenci a vnitini nee-

fektivitou. Nejschopné&jsi manazefi z nich

| VEREJNY SEKTOR MUZE BYT
ZDROJEM PROSPERITY.

odchdzeji (€asto ,do svého"), znechuceni
tlakem k roli korporétnich reportérd. Méné
schopni zUstdvaiji &asto paralyzovéni stra-
chem o svou sesli. USA ziréceji postaveni
ekonomicky nejperspektivnéjsiho hrace.
O EU 3koda mluvit... Vyschly prameny
penéz, za které si zépadni civilizace ku-
povala socidlni, rasovy, ndbozensky smir.

Nové paradigma, tedy nové rozdévané
karty vlivu, priorit, struktur a pravidel hry
v globé&lnim mé&Fitku, zdaleka neni jasné
a &itelné. MiZzeme se ale s Uspéchem do-
hadovat, co uz se z ngj rysuje...
Neexistuje jeden sektor budoucnosti. Tech-
nologiemi vylidnény sektor sluzeb nemd
jednoho ndstupce. Rysuje se tak nutnost
mnohem t&sn&j3i, synergi&téjsi a féroveii
spoluprdce mezi klicovymi hré&i v riz-
nych odvatvich. U tohoto pramene prospe-
rity ale posedava zdba akciondrské a top
manazerské kratkozrakosti a chamtivosti.
Pragmatickym, pruznym a inovativnim
sttednim a men3im firmam se zietelné vra-
ci role tvirce hodnot a driveru prosperity.
Musi se ale vypofddat se dvéma z&ba-
mi. Z&bou postoje velkych firem, které si
z mensich d&laif otroky. Zdbou postoje ve-
fejného sektoru, pro které jsou mensi firmy
idedlni kofisti v honbé za danémi a oflou-
kdnky v ukdjeni dfednické chuti po moci.
Kdyz jsme u vefejného sekforu — i ten
mize byt zdrojem prosperity. Pfedstavme
si, ze se rozhoupe k vyraznym reformdm
$kolského, penzijniho, daRového, socidl-
niho systému. Ze pochopi, e jeho roli
neni komandovat, ale poskytovat sluzbu.
Ze mu dojde, jak doleZitd je jeho vniffni
efektivita. A jakou roli pro tuto efektivitu
hraji moderni technologie — manazerské
a informaéni. Chdpu, Ze tohle je snad
nejvétii scifi. U tohoto pramene prospe-
rity sedi 2dba velkd nad jiné. Zdba stere-
otypl v mechanismech vybéru lidi do ve-
doucich Gfednickych pozic a stereotypd
v hodnoceni a rozvoji jejich zpisobilosti.
Za nejvéfii zdroj prosperity v novém para-
digmatu ale povazuju projektovou spolu-
prdci ,mezi ffemi svéty”. Mezi svéty, které
dnes spiSe rozd@luji neddvéra, nezdjem
spolupracovat, mizivé zkusenost s dobrou
spolupraci. Témi tfemi svéty jsou byznys,
vy3e zminény vefejny sekfor a sektor ne-
ziskovych organizaci. Skute¢né velké
prileZitosti k akceleraci prosperity jsou
v projektech, v kterych tyto ffi svéty najdou
spolecné zdjmy a dokdzou zformulovat
spolegné cile. A Zzdba v tohoto pramene
prosperity? Malost leaderd. Malost leade-
ri v kazdém ze ffi svétd, kterym nové pa-
radigma nabizi prilezitost ke spolupréci.
LUDEK PFEIFER
jednatel M.C.Triton, spol. s r.o.
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Koliklidistojiuzro-

du promérného kostelniho zvonu?
Budete se divit, ale velmi mdlo. Formu musi
vytvaret jedinec, protoze je potieba dodr-
zovat soumérny tlak. Mdme to rozdélené
tak, Ze tyto prace délajf rodinni piisluinici.
Dnes uz ale bohuzel patiim do rodinného
podniku jenom {4, protoZe rodice jsou
nemocni. Nicméné pozvolna zapojuji
do préce svého syna. Krom toho mdm
nadfésti i spolehlivé zaméstnance. Jeden
z nich s ndmi pracuje uZ pres fficet rokd.
Je velice 3ikovny, hlavné ale jeho srdce tlu-

&e spolecné se zvony stejné jako ta nade.

Kolik lidi zamést-
navate?

Nase firma md deset zamésinancd a navic
asi Sest externich, protoze vytvarnici a mo-
deldfi vz dnes maji svoji Zivnost. Okolo
roku 2000 jsme ale méli aZ dvacet pét za-

méstnancy. Hodné to vychdzi z poptavek.

2 jakého materid-

lu jsou vase zvony vyrobeny? Kde
ho kupujete?

Zvony jsou ze zvonarfské bronzi, to musi
byt vzdy stejn& slitina. My si bronz le-
gujeme sami, takze mdme dodavatele

pouze na mé&d a na cin.

Jak dlouho tako-
vy zvon vydrzi?

Zvon jako takovy md velmi dlouhou Zi-

ma svO| pribéh

Zvonafské dilna Dytrychd z Brodku u Pferova vyrobila za dobu

votnost. Vydrzi pét set az tisic let, coz je

ohromné dlouhd doba. Jsou to krasné
chvile, kdyz pfijdete do n&jaké staroby-
své existence pFes osm tisic zvony, které znéji po celém svété. 16 veze a setkdte se tam se zvonem fie-

ba z 16. stoleti nebo jedté stardim. Je to

Pani Leticie Vrdnové-Dytrychovd pokraduje v rodinné tradici jako

Ozasny pocit, vidét, jak se pozvolna roz-

zd4stupce iz treti generace a letos v Fijnu pfevzala od prezidenta  houpe a nakonec rozezni. Stejng jako

republiky medaili Za zasluhy o stét v oblasti hospodéFské. 2 folikrdt za viechna fa éta. A ddery

Signaturou vasi dil-
ny je vétvicka tije severské. Pro¢?
Tato myslenka vznikla v hlavé mého dé-
decka, ktery dilnu v roce 1950 zalozil.
V podstaté to bylo z toho divodu, aby
demonstroval kvalitu  odlévéni nasich
zvont. Pfi sprédvném pracovnim postupu
je fotiz takova vétvicka odlita napros-
to dokonale, s miniaturnim Zilkovdnim
a viemi defaily. Od té doby je nadim
symbolem.

A vy méte néjaky
specialni vztah k tji?
Vibec ne, jen rostla na zahradé za nadi

dilnou. Vlastné je krdsné, Ze tam roste

dodnes. Kdyz délame vyzdobu n&jaké-
ho zvonu, jdu na zahradu a utrhnu si
malou vétvicku. Zivou ji potom pfikladd-
me na formu sou&asné s ostatnimi ozdo-

bami, které jsou ze v&eliho vosku.

P virohs pry
pouzivate jako zvlastni ingredienci
pivo...

Ano, je fo pifi pfipravé hlinéné formy.
Pridavaii se tam rizné ingredience jako
je¢menné plevy, koudel nebo kravské
chlupy. V jedné fézi se do jilovité hliny
pridavé pivo, které tu smés drzi perfekt
n& pevnou. A my potom fikdme, Ze ten

nebo ten zvon vypil tolik a tolik piva.
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srdce jej pfesto nerozbiji.

To také dodavate
vy?

Ano, srdce zvonu je jeho nedilnou
souldsti. Jinak bychom prece ten zvon
nesly3eli. A kazdé srdce musi mit dané

parametry vici svému zvonu.

JSOU TO KRASNE CHYVILE,
KDYZ PRIJDETE DO NEJAKE
STAROBYLE VEZE A SETKATE SE
TAM SE ZVONEM TREBA Z 16.
STOLETI NEBO JESTE STARSIM.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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Jak dlouho trvé

vyroba zvonu?

Cim je zvon v&ii, tim déle to trvd, pro-
toze forma z hliny se vypaluje a na to je
potieba as. Potom museii odlité zvony
vychladnout, coz u téch véfiich trva i ffi
tydny. Kdyz jsme napfiklad tvorili tfi zvo-
ny pro katedrdlu svatého Vita v Praze,
prace trvala asi ffi mésice. Od A do Z,

to znamend i s konednym zavésenim.

Kolik stoji vysled-
na prace?

Cena se odviji od hmotnosti a vyzdoby
zvonu. Vyzdoba je individudlIni, protoze
kazdy zékaznik si preje néco jiného. N&-
kdo chce jednoduchou, nékdo naopak
az prili§ bohatou. TakZze cena dejme
tomu stokilového zvonu se pohybuje ko-

lem 150 tisic korun se viim vybavenim.

Méte zakizky takeé

od soukromnikd?

Ovsemze ano, dokonce jich pfibyva.
Zvony si dnes pofizuji feba i firmy, na-
piiklad v pfileZitosti né&jakého jubilea.
Anebo maiji tfeba postavenou zvonici
uprostfed haly & nédvofi a zvon vyuziva-
ii pro jeho prapivodni svolavaci funkei.
Néktefi soukromnici si dokonce buduji
soukromé zvoni¢ky doma na zahradé

jen tak pro radost.

Predkladaji vam
uzZ hotové navrhy?

Stava se fo - jsou i tvofivi zakaznici. Ale
my do toho musime véfiinou vstoupit,
protoze vyzdoba zasahuje do vysledné-
ho ténu zvonu. Nehled& na to, Ze kdyz
se odlévd zvon, ktery patfi do souboru
nékolika stavajicich, musi s nimi souznit

v dokonalém akordu.

Vstoupila vém do

Zivota od dob vaseho dédecka
technika?
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PREDANI A ZAVE-
SENI TRI NOVYCH
ZVONU PRO CHRAM
SVATEHO VITA

V PRAZE

4 LETOS PREVZALA LE-
TICIE VRANOVA - DYTRY-
CHOVA NA PRAZSKEM
HRADE STATNI VYZNA-
MENAN( ZA ZASLUHY

fskou dilnu v Brodku u Pferova zalozili v roce 1950 manzelé Josef

%)
E a Laetitia Dytrychovi. Jejich dilna poskytla kosteldm na nasem Gzemi stovky

zvond, které v nich chybély po véle¢nych rekvizicich. Jednd se o jednoho z nejvét

Sich vyrobcd zvond v Evropé. Zvony Dytrycht znéji napriklad v americkém Texasu,

Austrélii nebo japonské Hirosimé. Firmu dnes vede pfedstavitelka iz tfeti genera-

ce pani Leticie Vrdnova-Dytrychovd, kterd letos 28. Fijna pfevzala od prezidenta

Milose Zemana stétni vyznamendni Za zdsluhy o stdt v oblasti hospodarské.

My jsme dilna, kterd se drzi své tradice
a zachovavd plvodni ruéni vyrobu. Mém
ted na mysli napfiklad vytvéreni hlingné
formy. Samoziejmé diky dopravnim pro-
sttedkdm a celkové modernizaci doslo
ke zlep3eni manipulace se zvony a k vét-
§i efektivité pfi tavbé materidlu. V roce
1996 rozsifila moje maminka nasi firmu
o druhotnou technologii, takzvané presné
liti, které se vyuzivd pro miniatury. Dnes
nabizime Siroky sortiment t&chto odlitk(;

jsou to pfedeviim upominkové predméty.

AL RCIRITE Kolik zvoni vypro-

dukujete za rok?
Zé&lezi na poptévce. Drive se vyrdbélo
asi ffi sta kostelnich zvond za rok, dnes

uz jen okolo sto ficeti.

Mate v Cesku kon-
kurenci?

Konkurenci samoziejmé mdame, ale sfi-
dé se to podle obdobi. Neddvno tfeba
jedna konkurenéni firma skonéila svoji
innost, ale zase se objevila jind. Dnes,
v &asech Evropské unie a ofevienych
hranic, mohou farnosti oslovit vlastné ja-
kékoli vyrobce nejen z Ceské republiky.
Proto maiji nékteré zvony némecky nebo

italsky povod.

Kdyby si chtél né-
kdo zalozit svoji zvonaiskou dilnu,
mé Sanci se na trhu uplatit? Je to
dobry byznys?

To je docela t8zkd otazka. Zvoni se

dnes déld velmi mdlo. Je to z toho do-

vodu, ze kdyz doddte zvony, chybgjici
v kostelech, zistanou tam pravdépodob-
né velmi dlouho, pokud jsou odlity poc-
tivé a dobfe. Z tohoto hlediska to tedy
dobry byznys neni. Na druhé strané je
dnes soukromnikd i firem, pofizujicich si
zvony, vice nez kdykoli v minulosti.

My ale slovo byznys vibec neradi sly-
§ime. Jednak ten vyraz nemd co délat
v nasi matef$tiné a jednak nasi préci
vnimdme frochu jinak. Je to rodinnd
tradice. Ja jsem zdstupkyni vz freti ge-
nerace zvonafského rodu a tim je myj
ponékud odlidny vztah k préci predem
uréen. A moznd je to nékdy i $patng, ze

ji nedovedu vnimat jako byznys.

Které vasi zakéaz-
ky do ciziny si nejvice vazite?

Tou nejvyznamnéjsi byl asi zvon, kfery
od nds dostal Svaty otec Jan Pavel Il. pfi
své prvni névitdvé Ceské republiky. Ten-
to zvon si odvezl a daroval ho do kaple
v Rim&. To ale nebyla zakazka, to byl dar.
Vyrobili jsme také sedm zvond pro Slo-
vensko, coZ byl projekt, dohodnuty by-
valymi stéty Rakousko-Uherska. Kazdy
z nich daroval jeden zvon katedréle sva-
tého Martina v Bratislavé, kde byli koru-
novani kralové. To byla velmi vyznamna
a zajimavd préce. Kazdy velvyslanec se
pfijel k ném do dilny podivat na odlévéni

zvonu, darovaného jeho zemi.

Na éem v souéas-
nosti pracujete?

Pfipravujeme zvonkohru — soubor sedm-
ndcti zvonl pro novou katedrélu svatého
Sebastiana v Bratislavé. Je zajimavé, ze
na Slovensku se stavi nové svatosténky
treba uprostfed sidlid&. Je tam vice v&fi-
cich, kteff jsou pro tyto véci mnohem nad-
$endj3i. Objevuji se ale i potize - nékomu
zkrédtka mize vadit, kdyz v 3est hodin
réno zalnou v bezprosttedni blizkosti
hlaholit zvony. Proto pan biskup vymys-
lel, Ze v katedrdle bude zvonkohra, hra-
jici melodie. Uvidime, s jakym ohlasem

se to setkd.

TOMAS LICHNOVSKY
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 OBCHOD

Uspéch e o lidech

Pér krokd od prazského Véclavského

ndmésti, ve Vodi¢kové ulici, se nachazi

poutni misto pro viechny, kterym uéa-

roval pohled na svét pres objektiv fo-

toaparétu. V paléci Langhans najdou

v Centru FotoSkoda na plose vice nez

tisice metrd &tvereénich opravdu vse,

co potrebuji pro svoji profesi nebo ko-

ni¢ek. Az do téchto rozméru se rozrost-

la origindlni idea Milana Skody, jemuz

v poslednich letech s Fizenim firmy po-
mdhd syn Martin.
Kdy vanikla mys-

lenka otevfit na jednom z nejfrek-

= MILAN (VLEVO)
A MARTIN SKODOVE
ventovanéjsich mist hlavniho mésta
specializovanou prodejnu, zamére-
nou na fotografické potieby?

Milan: V oboru plisobim uz 45 let.
V roce 1970 jsem si jako patndctilety
uéednik poprvé stoupl za pult a nabizel
flexarety, zvétiovéky, vyvoiky, ustalova-
Ze... Casem jsem se vypracoval na ve-
douciho prodejny v Jindfizské ulici. Ridil
jsem Sest zaméstnancd, uén&, dokdazal
jsem se orientovat na trhu, nauéil jsem
se dva jazyky. Mé&l jsem tedy urcité pred-
poklady, abych po zmé&né spoleenskych
pomérd mohl zagit podnikat. Paffil jsem

4 V CENTRU FOTO-
SKODA SE MUZEME
SETKAT S VYROBKY
NEJSLAVNEJSICH SVE-
TOVYCH ZNACEK

v tomto sméru v roce 1991 k prvnim
odvazlivedm. Odkoupil jsem zdsoby né-

kdejsiho statiho podniku Drobné zbozi

a pustil se do toho.
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SLUZBY JSOU MIMORADNE
UCINNY PROSTREDEK, JAK
K NAM PRITAHNOUT KLIENTA.

Jak to 3lo?

Milan:  Zpocdatku ztézka, protoze az
do roku 1992 byly kvili nevyhodnému
smé&nnému kurzu koruny vi&i dolaru nové

apardty prakficky neprodejné. Zaméfil
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jsem se proto na individudlni vykup a né-
sledny prodej. Byznys se nakonec doce-
la dobfe rozbéhl, jenze prisel rok 1992
a s nim mald privatizace. Provozovnu
v Jindfisské jsem musel opustit. Nadtésti
jsem objevil byvaly sklad v nedaleké Lucer-
né, ktery jsem si pronajal. Zhruba ve stejné
dobé se kone&né stalo ze Zdpadu impor-
tované zbozi dostupnéjsim. Nevdhal jsem
a vyrazil, navzdory stéle jedté Eetnym by-
rokratickym prekazkam, pro n&j do velko-
obchodu v Norimberku. Nejvéfsi hlad byl
tenkrdt po znackovych fotoapardtech. Bylo
to pochopitelné, takovou techniku mohl na-
Sinec predtim vidét tak maximdlné jednou

za dva roky na veletrhu Interkamera.

Dalsi dolezity zlom
prisel v roce 2002, kdy jste presidlil
o par krokd ddle, do paldce Lan-
ghans.

Milan: Timhle domem 3la historie foto-
grafovani v nadich zemich. Jan Langhans
ho zakoupil v roce 1882 a vybudoval
v ném na svou dobu 3pickové fotoateliéry.
Firma prosperovala az do roku 1948, kdy

ji zlikvidoval bolsevik. V devadesatych le-
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Foto Centrum FotoSkoda

tech objekt restituovala pravnuzka Jana
Langhanse, kterd mé oslovila, zda bych
nechtél jeho prostory vyuZzit. Pfizndvam,
Ze jsem o tom dlouho premy3lel, par noci
i kvdli tomu nespal. Poréd jsem véhal, zda
koncepce velikého fotografického centra,
kterou jsem tady chtél realizovat, bude Zi-

votaschopnd. Cas ukdzal, Ze byla.

Jak doslo k tomu,
fe Centrum FotoSkoda se stalo ro-
dinnou zélezitosti?

Martin: Na rozdil od taty nejsem od fo-
chu, vystudoval jsem vysokou kolu ekono-
mického zamé&Feni. Fotim réd, ale povazu-
ji se stale za amatéra. U otce jsem zaginal
jako brigédnik béhem studii a dopadlo
to tak, Ze zatimco v prvaku jsem stravil
&tyfi dny v tydnu na fakulté a den zde,
v poslednim roéniku tomu bylo presné na-
opak. Pak vz bylo vcelku jasng, &im se

budu v Zivoté zabyvat.

Mohlibyste ve struc-
nosti nastinit, co vie navstévnik u véas
najde?

Martin: Lapiddrné fe¢eno — viechno, co
potiebuje, aby mohl fotografovat. Tedy
samozfejmé fotoapardty, nové i pouzité,
a k nim kompletni prisludenstvi. Na tom
si zakldddme, Ze mdme skladem i hodné
specifické véci, nejriznéjsi pripojky a re-
dukce. Dalsi oblast predstavuji sluzby,
souvisejici s vyvoldvanim fotografii a je-
jich ndslednym rdmovanim, umistovénim
do alb, vytvarenim fotoknih. Provozujeme
také jeden velky a dva malé ateliéry, ¢imz
navazujeme na Langhansiv odkaz. A pak

je tu fo, co inferné nazyvéme kultura.

Cosipodfimméme
predstavit?
Milan: Pofddéme vystavy zajimavych pra-

ci nadich zdkaznikd. Pravidelng kazdy tyden

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

nebo jednou za &rndct dni se kond v mini-
galerii s velkoplosnou obrazovkou a oddy-
chovym koutkem verniséz. Zajemcim o vy-
staveni nabidneme soucasné i zpracovdni
fotografii. Z&jem je znacny, pro priti rok uz
mdéme obsazeny viechny ferminy.

Martin: Organizujeme také besedy, cyk-
ly predndsek, workshopy a odborné kur-
zy. Nejvéiim projektem je tfisemestrdlni
vecerni fotografickd skola, kterou v pri-

méru navstévuje 110-130 posluchads.

Spotiebitel se na-

uéil chodit do obfich nakupnich
stfedisek na periferii. Rada obcho-
dU s Uzce zaméFenym sortimentem
na to doplatila. Ve vasem piipadé
tomu tak neni. €im to?

Martin: Nebudu tvrdit, Ze se nds to nedo-
tklo vibec. Néstup chytrych telefond navic
prakticky vynuloval poptévku po kompakt
nich fotoapardtech. Odhady pravi, Ze

vice nez 70 procent zabérd se dnes po-

4 MIMORADNE ROZ-
SAHLA JE | NABIDKA
FOTOGRAFICKEHO
PRISLUSENSTVI

NESTACI NAM UMISTIT
PRODUKT DO REGALU A PAK
HO V KRABICI JEDNODUSE
POSTRCIT KE KUPUJICIMU.

fizuje pomoci mobilu. Ale my jdeme jinou
cestou. Nesta&i nédm umistit produkt do re-
gdlu a pak ho v krabici postréit ke kupuji-
cimu. Poskytujeme mnohem vice. Z nasich
osmdesdti zaméstnancy se plnd polovina
vénuje sluzbém. Ty se pfitom na obratu
spolednosti  podileji  pouhymi  patndcti
procenty. Jenze je to mimofadné Gcinny
prostedek, jak k ném piitéhnout klienta.

Milan: Nasimi typickymi zakazniky nejsou
ti, kferé zajimd jen cena. Jsou jimi hobisté,
milovnici fotografie, potfebuiici se zdroven

poradit, zkonzultovat svoje problémy. A mit

4 NEBYLO BY PRAVE
NECO TAKOVEHO
HEZKYM VANOCNIM
DARKEM?

pochopitelné jistotu, ze tady najdou presné
to, co potfebuji. Nic takového jim zadny
hypermarket nemize garantovat.

Martin: Zminil bych v této souvislosti
napiiklad Leica Boutique. Jsme jedinymi
v Ceské republice, kterym tato svétozné-
md znacka umoznila jeho zfizeni. Ackoliv
vyuziva i jiné distribuéni kandly, jen prévé
v buticich se v pfedstihu objevuii jeji nové

modely nebo limitované edice.

ARG REIN Ve vasem e-shopu

miZeme nakoupit za stejné ceny
jako v kamenném obchodé. To neni
pravé obvykly pFistup.

Milan: Dokonce nejsme ani nejlevngj-
3i. Obstojime jen diky tomu, Ze klientovi
pridéme bonus. Ke kazdé zrcadlovce
obdrzi servisni knizku. Nau&ime ho, jak
pfistroj ovlddat, v pfipadé potieby vy&is-
time &ip, zajistime kazdoroéni Gdrzbu.
Martin: Bez eshopu se uZz neobejde-
me. Podil internetu roste, letos uz presahl
25 procent.

Z viasii zkugenosti
mizZeme potvrdit, Ze péée o kazdého,
kdo prekroki préh Centra FotoSkoda,
je ze strany prodavaéi nadstandard-
ni. Co vie museji zviadnout?

Martin: Predeviim mit hluboké znalosti
o artiklu, ktery nabizeji. Potom dbdt na to,
Ze smyslem jejich snaZeni neni vnutit zdkaz-
nikovi to nejdrazsi, ale poradit mu to, co
podle jejich minéni nejlépe uspokoji jeho
potfeby. Nutnosti je i znalost angli¢tiny.
Milan: Uspéch je hlavné o lidech. Zakazni-
ci se tdhnou za odborniky, ktefi tomu rozu-
méji. Takové my mdme. Fachmany, ktefi do-
vedou vyrobit redukce, opravit fofék, urcit
trzni hodnotu apardtu sou¢asného i vyrobe-
ného ffeba pred dvaceti lety. V tom, troufdm
si Fici, nemdme konkurenci. Néktefi jsou na-
$imi kolegy jiz desitky let a v &innosti, kterou
vykondvai, jsou mimorddné schopni.

MAREK CHVALA
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STAVEBNICTVI

se predstavuje

S roénimi vykony zhruba 21,6 miliardy korun je Metrostav nejvétsi

stavebni spoleénosti na Eeském stavebnim trhu. V poradi 500 firem

stredni a vychodni Evropy sefazenych podle trzeb se umistil v od-

vétvi stavebnictvi za rok 2013 na druhém misté, celkové na 180.

ﬂ Ovodné specializovany podnik
(zalozen v roce 1971 na vystav-
bu prazského metra) se postupné premé-
nil ve stavebni spoleénost univerzdlniho
zaméfeni. Nyni pisobi ve viech seg-
mentech stavebnictvi a s vysledky jeho
préce se mizeme setkat v dopravnim
stavitelstvi, promyslové, bytové a ob&an-

ské vystavbé, pfi realizaci protipovod-

tunely, metro, kolektory, 3toly i dal3i
specifické projekty klasickym hornickym
zposobem. Na razbé tuneld trasy met-
ra V.A nasadil i nejmodernési techniku
- dva razici stity TBM. Jejich prednosti
je predeviim rychlost razby a 3etrnost
k okoli a povrchové zastavbé. Stejnou
technologii vyuzije firma i pfi vystavbé

nejdelsiho Zelezni¢niho tunelu u nés

CESTi TUNELARI Z METROSTAVU NYNI
TAKE BUDUJI DVA DALNICNI TUNELY
NA SLOVENSKU A PO JEDNOM SILNIC-
NiM V NORSKU A NA ISLANDU.

fovych opatfeni, rekonstrukcich Eisticek
odpadnich vod &i v oblasti rekonstrukei
pamdtkovych obijektd.

Soustavné se viak Metrostav vénuje
svému plvodnimu zaméfeni, tedy pod-
zemnimu stavitelstvi, a stéle je jednou

z mdla firem, které jsou schopny stavét

mezi Plzni a Rokycany, kterd zacala
na podzim 2013. Ceiti tuneldii nyni
také buduji dva ddlnigni tunely na Slo-
vensku a po jednom silniénim v Norsku
a na Islandu.

Akciovou spole¢nost Metrostav tvori de-

set divizi. Firma ddle ovléddd napfiklad
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4 TROJSKY MOST
NA PRAZSKEM MEST-
SKEM OKRUHU

4 OBCHODNI
CENTRUM SANTOVKA
vV OLOMOUCI

spoleénosti Subterra a.s., Metrostav Slo-
vakia a.s., Metrostav stavebniny, s.r.o.,
SQZ, s.r.o., Pragis a.s., CCE Praha, spol.
s r.0., Metrostav Development a.s. a Me-
trostav Facility s.r.o. Podil ma i v fadé
dalsich subjektd: v TBG Metrostav s.r.o.,
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.,
Metrostav - Hafell ehf, DSH — Dopravni
stavby, a.s., BES s.ro., PK Doprastav,
a.s., Doprastav Asfalt a.s., Mefrostav
Deutschland GmbH, BeMo Tunnelling
GmbH, MVE S$t&ti a.s., a Metrostav Ne-
movitostni, uzavieny investiéni fond a.s.
Mezi nejvyznamngjsi referenéni stavby
spolecnosti z posledni doby patfi zejmé-
na prodlouzeni prazského metra V.A
Dejvice — Nemocnice Motol, tunelovy
komplex Blanka na méstském okruhu
v Praze véetn& Trojského mostu nebo By-

tovy komplex alfa rezidence. V krajich

WWW.MAPAUSPECHU.CZ



Foto Metrostav

realizovala napfiklad obchodni centrum
Galerie Santovka Olomouc, paroply-
novou elektrdrnu Pocerady, novy zdroj
a odsifeni elektrarny Ledvice, Aqualand
Moravia Pasohlévky, Klatovskou nemoc-
nici & Machofovu pasaz v Pardubicich.
K vyznamnym stavbdm v regionech pa-
fiily i akce dopravni infrastruktury - na-
priklad Gseky délnic D3 (Tabor - Veseli)
a D8 (Lovosice — Rehlovice), rychlostni
silnice R7 Vysoany - Drouzkovice
a vyznamnd &ést silniéniho obchvatu
Prahy. V zahraniéi jsou to mimo jiné
Hédinsfiordur tunnels, coz jsou dva sil-
ni¢ni tunely o délce témé&F 11 kilometrd
na Islandu, pfistupové 3toly a Gsek metra
ve finskych Helsinkdch, logisticky aredl
v Minsku v Bélorusku, most v Chelmeku
a protipovodiiovd opatieni na Kladské

Nise v Polsku.
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1T KOMPLEX PALMOV-
KA PARK I V PRAZE

3 VECERNI A LETECKY
POHLED NA POLY-
FUNKCNI OBJEKT
QUADRIO V HLAVNIM
MESTE

Metrostav m& certifikovény viechny kli-
Cové technologie, které vyuzivd, véetné
razeb razicimi stroji. Ty pak zastfeduje
certifikétem managementu kvality pro ge-
nerdlni doddvku staveb v plném rozsahu
normy CSN EN ISO 9001, udrzovaném
v platosti jiz od roku 1998. Systém
managementu kvality spolecnosti vyho-
vuje podminkéam Evropské unie v oblasti
vefejného sektoru. Pé&i o svij persondl
prokazuje spolenost plnénim pozadav-
kd standardu SA 8000.

Pfi plnéni stavebnich zakdzek klade
spole¢nost diraz na prevenci vzniku ri-
zik a zlep3ovani systému managementu
bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi préci.
Od roku 1998 je drzitelem prestizniho
ocenéni Bezpecny podnik, které ji bylo
udéleno jiz pétkrét Statnim Gfadem in-

spekce prace. V srpnu 2013 probéhl

recertifikaéni externi audit, ktery potvr-
dil, Ze Metrostav zaved| a fddné uplat-
fuje systém managementu bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi préci (BOZP), speci-
fikovany v &eské stdtni normé CSN OH-
SAS 18001:2008.

Environmentdlni politika organizace je za-
loZzena zejména na odbornych znalostech
a fidicich schopnostech vedoucich pracov-
nikd, jakoz i na odpovédném pfistupu k pl-
néni pracovnich Gkol viech zaméstnanc.
Snizovdni negativnich dopadd na Zivotni
prostiedi je souédsti environmentdlni politi-
ky dle normy ISO 14001. V srpnu minulé-
ho roku probéhl recertifikaéni audit, ktery
prodlouzil platnost vydaného certifikatu
systému environmentdlniho Fizeni pro re-
alizaci staveb pozemniho a inZenyrského
stavitelstvi dle normy CSN EN ISO 14001
doroku2016.  FRANTISEK HORAK
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Vyhovuje mné fungovat

~ &
pod napeéetim

Se svym leteckym specidlem se Fiti hlavou dold jen pér metri od zemé nebo vodni hladiny

a to rychlosti vysoko nad 300 kilometrd za hodinu. Jeden z nejlepsich akrobatickych pilotd

svéta Martin Sonka ale odmitd, Ze by v kokpitu svého letadla s &slem 8, vyvedeném v né-

rodnich barvéch, riskoval v zdvodech Red Bull Air Race vic, nez je zdrdvo.

Sezonu prestiznich

zédvodu Red Bull Air Race jste za-

konéil historicky prvnim vystupem
Cecha na stupné vitézd. Déa se
po tretim misté v Rakousku Fict, Zze
konec dobry, viechno dobré?

Asi to tak bude. Kdyby se ném tolik ne-
povedly dva posledni zavody, tak bych

Jak moc byl hek-

ticky? Kromé navratu do Red Bull
Air Race se vam narodil syn...

Rekl bych, Ze lo opravdu o velky rok, ale
i@ vlasté jinak Zit neumim (smich). Kdyz

jsem byl v armadg, tak jsem to taky nikdy

Da se tedy Fict,
Ze se svym zpusobem vyzivate
ve stresu?

Ne Ze bych ho vylozené vyhleddval, ale
je pravda, Ze rad funguji pod napétim.

N&jak mi to vyhovuje.

LRI ELIY Zménilo se néco

po narozeni druhého ditéte? Sel
sport éasteéné na druhou kolej?

To si nemyslim, protoze diky mé skvélé
partnerce se ndm dafi zatim vie skloubit.
Snazim se byt nejlepsim otcem, ale samo-
zfejmé se vénuji také sportu, ktery je ted
navic moji praci. Rad bych obdobi, které
ted mdm, vyuzil, protoze samoziejmé ni-
kdo nevi, jak dlouho potrvé. Takze si chei
sporfovni kariéru uZit, ale zdroveri plaf,

Ze se mi to zatim dafi skloubit i s rodinou.

Citite se diky le-
tosni sezoné jako opravdu Uspés-
ny sportovec?

Tak to vibec ne. Tak se budu moznd
citit, az vyhraiji cely Red Bull Air Race,
pak mistrovstvi svéta v letecké akrobacii
a to vie jesté pétkrdt obhdjim. Ted mém
ale pfed sebou jedté moc vytyéenych
cilo a cekd mé dlouhd cesta k tomu,

abych mohl tvrdit, Ze jsem Uspésny.

Jaké viasmosti musi
mit kvalitni sportovni letec?
To je t8zkd otdzka. Uréité je nutnd vel-

ze sezony nemél tak dobry pocit. | kdyz M USiTE M iT Z,DRAVO,,U AGBE-
jsme Vse pos:tu'pntje neusidle. zlep50j/0|it SIVITU, ALE ZAROVEN TAKE
hlavné v trénincich, kde jsme byvali ZloJSTAT KLIDNY’ NA PALUBE.

k& mira sebekazné, schopnosti na sobé
pracovat a zlepSovat se, protoze cesta

ie to dlouhd a bolestiva. Clovék potiebu-

v prvni pétce. Bohuzel jsme ale neméli
$t&sti v z&vodé, af uz moji vinou, nebo
i poasim, jako v Ascotu. Celkové tedy
urcité dobry pocit. V Rakousku 3lo o vy-
vrcholeni toho, k &emu jsme sméfovali

cely rok.
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nemé| tak, Ze jsem pfisel domd a koukal
na televizi. TakZe mi vyhovuje, Ze je to
ted tak nabité. Zavody i mé druhé dité

délaj tenhle rok prost& fajn a uzivam si to!

je samozfejmé i talent. Cim mif ho md,

tim vic musi dFit.

ALRCIRELE Da se fict, ze pilot

musi byt takovym ,klidnym drav-
cem”?
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Foto Josef Sonka

Néco takového je potieba. Dobry pilot
musi byt takovy klidny dravec. Musite
mit zdravou agresivitu, ale zaroven také
zostat klidny na palubé. Padesat pro-
cent Uspéchu tvoii podle mé psychickd
vyrovnanost, Elovék nesmi byt nervdk.

Takze klidny dravec ano, to je presné.

Jsou tyto vlast-
nosti pouzitelné i v ryze praktic-
kém ,,civilnim” Zivoté?

Uréité je to dobra priprava na celou
fadu stresovych situaci, které pak Fesite
s klidnou hlavou. Treba pfi nakupovéni

v samoobsluze. (smich)

Jak se mize dlo-
vék stat dnes 3Spickovym svéto-
vym pilotem?

Samoziejmé nejdfiv musi zacit létat,
musi poznat, Ze ho néco takového bavi.
Nékomu stagi létat z bodu A do bodu B
a je z toho 3fastny. Pak jsou lidi jako g,
ktefi zjisti, ze je bavi létat nahoru dolg,
nechat sebou mldtit jako ve Zdimadce,
odkrvovat si mozek v pretizeni... Je s tim
spojeny obrovsky pocit volnosti a rados-
ti z fizeni letadla, které néco takového
ve vzduchu dokdze. Aby se pak ¢lo-
vék zlep3oval, musi absolvovat spoustu
tréninkd, které nejsou jednoduché uz
jenom z finanénich diivodd. Uz to neni
jako dfiv podporované statem, vétiina
Z nds md civilni zaméstndni, v némz si
vydéld penize, které pak utrati o viken-
dech na lefisti. Na to musi byt v3ichni
pfipraveni, stejné jako na to, Ze vysled-

ky pfichdzeji az po letech.

Jak se udriujete

v kondici?

Diiv jsem délal zdévodné gymnastiku
a pétiboj a letos tak n&jak Ziji z toho,
co mam natrénovdno. Ale ted pres zimu
bych chtél tlo srovnat. Pro tento sport,
kde na vés dlouhodob& pisobi velka

pretizeni, musite byt silny a v kondici.

Jak to maiji pilo-
ti s navazovanim znédmosti, leti
na né holky?

Tak to nevim (smich). J& travim drtivou
&ést Easu na letidti a tam moc holek ne-
chodi. Ale i pfi fomhle rezimu jsem rdd,
Ze jsem potkal svoji sougasnou partnerku,
kterou bych neménil za nic. Poznali jsme
se b&hem jednoho televizniho natéceni.
Kdyz nad tim tak premyslim, tak z toho,

co svét nabizi, jsem vy3krdbl to nejlepsi.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

Hodns jste toho

vz za kniplem procestoval. Umite
si predstavit, Ze byste Zil jinde nez
v Cesku?

Asi ano, ale jsem takovy patriot, Ze to
tady mém rad a jsem hrdy, Ze jsem od-
sud. Viceméné tedy nic podobného ne-
plénuji. Mdm rdd pocit, ze Elovék cely
rok nékde cestuje a md pak misto, kde

mize fikat, Ze je doma.

LETANI JE PODLE ME NEJ-
UZASNEJSI VEC V HISTORII,
KTEROU CLOVEK DOKAZAL.

Umite si predsta-

vit Zivot bez fevu motoru?
J& jsem definitivné ten typ &lovéka, ktery
je na motorech zdvisly. Rozhodné to pla-

ti pro létdni, to je €islo jedna. Ale libi se

mné& viechno, co voni benzinem. To je ted

nové piipad i jetsurfingu, tedy motorové-
ho surfboardu na vodu, kterym doplriuji
svoji fyzickou pFipravu. TakZe bez motor(
si Zivot predstavit nedokdzu. Je potieba

prohnat co nejvice benzinu vyfukem!

Martin Sonka

Narodil se 26. bfezna 1978 ve Dvore Krdlové nad Labem. Az
do letosniho roku slouzil jako pilot ve Vzdudnych sildch Armady
Ceské republiky. V sezong 2010 se stal historicky druhym nej-
mladsim zavodnim pilotem v Red Bull Air Race. Letos v zdvodé
tohoto seridlu v rakouském Spielbergu obsadil treti misto a po-
prvé tak vystoupil na stupné vitézi. V poslednich dvou letech
vybojoval na mistrovstvi svéta v kategorii Unlimited-Free Style
druhé a feti misto.

Daji se leteckou
akrobacii vydélat dobré penize?

Vibec to neni jednoduché. Vydélate si
bud reklamou, nebo tim, Ze vystupujete
na leteckych dnech. Ale na nich musi byt
o vds samoziejmé zdjem a na Spicce
nem0Zou byt vichni. Moje vystoupeni
stoji asi padesdt tisic korun, coZ je oprofi
cendm viude ve svét& hodné mdlo. V Ev-
ropé to ale plati obecng, protoze je zde
velkd konkurence. Kolega z Red Bull Air
Race Josihide Muroja létd v Japonsku
naopak sém a za vystoupeni bere treba
deset tisic dolard, tedy &tyf- az pétindso-

bek toho, co jé.

GAOREIRITY Dostal jste se

do nominace na Sportovce roku,
coz je znamka vzrustdjici obliby
akrobatického létani u nas. Berete
to prestizné?
Tak to sly$im poprvé a opravdu moc
nefedim, jestli jsem populérni nebo ne.
Samoziejmé je fajn, kdyz vas pozdravi
4 MARTIN SONKA
SE LETOS POPRVE .
DOSTAL NA STUPNE

VITEZU V SERIALU
RED BULL AIR RACE

v obchodg lidi, kdyz vnimaii i nékoho ji-
ného nez fotbalistu nebo hokejistu. M&m
z toho radost, Ze sleduji né3 sport. Létani
je podle mé nejizasnéj3i véc v historii,
kterou ¢lovék dokdzal. Proto je podivné,
jak mélo pozornosti se mu vénuje. O to
vic jsem rdd, Zze mohu trochu pomoci,
aby lidi fandili i né&emu jinému nez fot-

balovému balonu.

Jaké mate plany

do dalsi sezony?
Hlavng, af jsou d&ti zdravé a spokojené
rostou, pro to udéldm maximum. Spor-
tovnich cild je pak hodné. Samozfejmé
bych rad vyhrél zdvod seridlu Red Bull
Air Race, v némz ale nastoupi pfisti rok
moznd az &trnéct pilotd, takze to nebude
vibec jednoduché. Medaili bych chtél
pochopitelnd i z mistrovstvi svéta v akro-
batickém létani, hlavné z Free Stylu, z né-
hoz uz mém bronz a sffibro. Rad bych
zkompletoval sbirku.

MICHAL JURMAN
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Snad by na mé
yl tata pysny

Stdle usmévavy, vidy elegantni, dochvilny a pfesny, to je Petr

Kmoch, asi nejmladsi feditel a majitel makléiské pojistovaci spo-

leénosti v této zemi. Po ndhlém Umrti svého tatinka pred témér Ses-

ti lety se ze dne na den stal generdlnim feditelem firmy PETRISK

a $éfem rodiny.
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Resite, kolik vém je?

Vibec ne, momentdlné jsem ve skvélé
formé. N&kolikrat tydné sportuji, proto-
ze bez sportu bych nemohl existovat,

a je mi fajn.

Méte respekt u va-
Sich podiizenych? Akceptuji vase
nazory?

To byste se méla zeptat spide jich. Ale
ano, myslim, Ze respekt mam. Zacal
jsem pracovat u taty ve firm& od svych
osmndcti let, a to na viech moznych
pozicich, od poslitka a nosice papird,
pres spravce pojistnych smluv, makléfe,
pravou ruku mého téty a ,3éfa” provo-
zu, az do dnedni podoby. Prosel jsem
tedy ve firmé& za t&ch Sestndct let, co tu

jsem, Upln& vim, &im viim si jen pro-

NEMA SMYSL BYT
NEJBOHATSI
MRTVOLOU

NA HRBITOVE.

iit Ize. Podfizeni védi, Zze jsem nebyl
na pozici dosazen, jak tomu né&kdy
byvd, a ze mé ndzory maji vétiinou
opodstatnéni a svou véhu. Zrovna tak
i @ naslouchdm ostatnim, bez toho by
z&dny sprévny tym nefungoval. Je vel-
mi zrddné pro kazdého 3éfa myslet si,
Ze jen on je ten nejchytfejsi a mé vzdy
pravdu, véinou to pak dopadd pro

viechny velmi 3patné.

DRI REIY Penize jsou brany

v,

jako nejjednodussi méfitko Uspé-
chu. Jaky na to méate nazor?

Penize k Zivotu urcité patfi a je dobré
je umét vydélat. Také je dobré a nutné
je umét i dobfe investovat a &ast z nich
i dobfe utratit. Nemd smysl byt nejbo-

hat$i mrtvolou na hibitové.

Co pro vés tedy

penize znamenaiji?

Jsou prostiedkem k uleheni spousty
véci v Zivoté. Bohuzel ve velké véRiing
piipadd se to netykd zdravi. Kdo fika
fraze, Zze penize nejsou v Zivoté tfeba,
tak prosté nemd pravdu. S penézi Ize
prozit zivot lépe a jednoduleji nez bez
nich, to je bez debaty. Dnes pro mé
osobné znamenaji hlavné prostiedek
pro zdravéjsi Zivotni styl a moZnost ces-

tovat, kamkoliv chci.
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Foto Michal Cernin

Vypacite joko hod-
né upfimny ¢lovék.

Ano, to jsem, vzdycky jsem byl a budu.
A ne vzdy se to kazdému libi, ale to je
boj t&ch druhych, ne mij. Myslim, ze
&lovék, ktery mize fikat, co chce, mys-
leno ted v otdzkdch upFimnosti, se pak
stévd stradné svobodnym a & konkrétné

svobodu k Zivotu potiebuiji.

LRI RITY Co se vam vyba-

vi, kdyz feknu: ,,Horka hlava ver-
sus studena brzda?”/

Moje mlédi2 Byval jsem horkd hlava,
ale s postupem &asu a ziskanim zku-
Senosti vim, Ze to neni Upln& dobré
a snazim se v nékterych vécech brzdit.
Dnes se priklanim k diplomacii a vétsi
rozvaze. Dfive jsem chtél vzdy viechno
hned, rychle, i kdyZ to bylo téméf nere-
4lné a nemozné. Zkusenost je bohuzel

neprenosnd...

Vaite na boii miy-
ny?

Vé&fim, ale nékdy melou az pfilis pomalu.

Kterych lidi si va-
Zite a ze kterych si berete pfiklad?
Neijvice si vézim svych rodid, za to, jak
skvéle se o m& i moji sestru od mala sto-
rali a jak nés vychovali. M&l jsem s nimi
Ozasny vztah, ktery ndm mnoho lidi
oteviené zdvidélo. S mamkou ho mdm
do dneska, beru ji spie jako kamardadku,
nez maminku. Samozfejmé k ni mam vel-
ky respekt a Gctu, bavime se spolu Gplné
o viem jako mezi nejlepsimi kamarédy,
ale umim ji i ,poslat do haje”, kdyz mé
tak jednou za pét let nadtve. (sméje se)

Vazim si viech poctivych a slusnych lidi,
ktefi neztratili svoji patef a nezneuzivaii
svych pozic a postaveni. Pak si vazim
a beru priklad z téch, ktefi jdou proti
zdi, proti viem ,nevéficim Tomdsim”,
ktefi si jdou za svym cilem a nakonec

ho najdou a zdolaji.

Kdo je vasim Zi-
votnim vzorem?

Kdyz jsem byl mladsi, tak se mé vzory
stiidali podle momentdlni nalady a hlav-
né sportd jako hokej a tenis, které jsem
hrdl zdvodné. Tedy hlavné Jarda Jdgr,
Mario Lemieux, v tenise pak Andre
Agassi a Roger Federer.

Ale jednoznaéné to vzdy byl, je a no-
vzdy zistane mij téta, ktery uz bohuzel

neni mezi ndmi. Od malicka mé ved|
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4 ,BEZ SPORTU BYCH
NEMOHL EXISTOVAT”

ke sportu, ve firmé pak k tvrdé praci, dis-
cipling a férovosti, k tomu, abych nikdy
neztratil svou tvéF. Sdm vyrostal v chudé
roding a na rozdil ode mne si viim mu-
sel projit sam. Byl vzdy ,praviédk”, za
&al budovat firmu po revoluci Oplné z ni-
&eho a bez podpory kohokoliv. Rostla
pomalu s tim, jak se jeho kamarddi sami

stévali podnikateli a zaéali budovat své

KDO RiKA FRAZE, ZE PENIZE
NEJSOU V ZIVOTE TREBA,
TAK PROSTE NEMA PRAVDU.

" .
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podniky. Tata nikdy nezkazil Zadnou
srandu, ale nedélal zadnd okdzald ges-
ta, bujaré oslavy a podobné. Staral se
o rodinu a délal pro ni prvni posledni.
Snazim se ho alespoi trochu napodobit
a budu na sebe pysny, kdyby se mi to

alespoii z poloviny povedlo.

Kde vidite svoje
misto?

Kde vidim své misto? Dobrd otédzka...
Vidim ho tam, kde pravé ted jsme,
v nasi firm&. R4d tu trévim &as, i kdyz je
to nékdy psychicky néro&né, ale md pré-
ce mé i tak po t&ch letech stdle napliiuje.
Az budu mit jednou déti, myslim, ze mé
misto se uréité zméni, nebudu chtit trdvit
dvandct, patndct hodin denné v préci
na Gkor mé rodiny. Chci byt tim sprav-

nym ofcem, ktery vykopne prvni balén.

Zaéal jste mluvit

o vasi spoleénosti, prejdéme tedy
nyni k ni. ¢im se zabyvéa a co
vlastné délé pojistovaci makléi?

Nase makléfska pojidfovaci spolecnost
PETRISK, kterd za nékolik mésicd oslavi
20 let na Eeském trhu, zprostfedkovévé
a spravuje prevézné firemni klientelu
z fad municipalit, statnich firem, velkych
vyrobnich a obchodnich celkd, auto-
doprav, vétsich & mensich firemnich
autoflotil a jinych primyslovych spolec-
nosti. Ta dnes iz stoprocentn& potfebuje
pomoc a servis pojisfovactho maklére,
nejen pfi vybéru podminek a smluy, ale
i pfi ndsledné asistenci pfi likvidacich
pojistnych uddlosti. Daldim segmentem
jsou pak drobni podnikatelé, Zivnostnici
a v neposledni fad& b&zni ob&ang, ktefi
u nds maiji ve sprévé své osobni pojistné
smlouvy, jakymi jsou pojisténi vozidel,

dom0 a domécnosti.

LR CIRIIY A jak se vam dafi

ve srovnani s konkurenci?

Musim pfiznat, Ze se ndm dafi, ale ne-
smime usnout na vovFinech Znal isem
nosti, ale ty usnuly a dopadly $patné.
Mdéme ustélené &islo dlouhodobé spo-
kojenych klientd a kazdym rokem na-
vySujeme jejich pocet, stejné jako nd3
obrat. Vracime &ast ziskd zpét do firmy
na rbzné inovace, modernizaci komuni-
kagnich ndstroj, jakym je vlastni soft-
ware na sprévu klientskych smluv, ktery
je dnes uz nutnosti, na riznd 3koleni,

teambuildingy a podobné.
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VAZiM SI VSECH POCTIVYCH

A SLUSNYCH LIDi, KTERI

NIKDY NEZTRATILI SVOJI

PATER A NEZNEUZiVAJi

SVYCH POZIC A POSTAVENI.
T+ 0,,§LQYEK, KTERY
MUZE RIKAT, CO CHCE,

SE STAVA STRASNE
SVOBODNYM.”
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Mdme pozitivni ohlasy i od konkurence.

Posledni dobou jsme dotazovani na téma
mozné foze &i aktivngjdi spoluprace
ve formé& podfizeného zprostredkovatele
jako alternativy k modeldm, které se dnes
daji na trhu realizovat. PETRISK mé& uréi-
t& o podobné formy spolupréce zdjem.
Osobné si myslim, Ze je to otdzka péti,
Sesti let, kdy se makléfsky trh zdsadné
zméni. Mensi spolegnosti, pokud budou
chtit prezit, se dle mého nazoru budou
muset rozhodnout, jakou cestou se vydat.

Ale pokud budou chtit poskytovat klien-

tdm kvalitni servis a zézemi, o kterém ted'

mluvim, tak foze & nezdvislé spoluprace

ve formé& podfizeného zprostfedkovatele
budou zfejmé& nutnosti. Uz nyni se obraz-
né feeno ,ndzky kvality” velmi rozeviraji

a rozdil mezi makléfi je mnohdy znatelny.

V dem se tedy

od konkurence odlisujete?

My se lisime predeviim aktivni a neustd-
lou komunikaci s klienty, nasi doslednou
a kvalitni pééi o né& b&hem celého roku,
a to nejen pfi uzavirdni a vytvdreni po-
jistného programu, ale i v pFipadé po-
jistnych uddlosti. Jak Fikdm, pojistit |ze
v podstaté cokoliv, ale je potfeba pak
umét i dobfe zlikvidovat. Zdlezi také
samoziejmé na tom, jak kvalitni pojist-
ny program mdte, jedno bez druhého
urcité nejde. To je to, &m se od mnohé
konkurence lidgime a chceme odlidit. Sto-
jime na strané klienta, i kdyz se nedafi
a fesi se rizné nepfijemnosti, napfiklad
pfi povodnich, kdy mnohdy mohou byt je-
jich nésledky bez kvalitniho pojisténi pro
klienta pfimo fatdlni.

Jsme ryze Ceskou spolecnosti a je tedy
na nds vyvijen véti tlak, abychom si udr-
zeli své klienty. Nemdame takové moznosti
ziskévani klientely ze zahraniéi, jako je
tomu u mezindrodni konkurence, a proto
se musime o to vic snazit a délat servis
co nejkvalitngji. Nase republika neni na-
fukovaci, stejné jako pocet klientd, ktefi

na nasem trhu funguii.

A co byste ted dé-

lal ze véeho nejradé;i?

Nejradéji bych odlefél nékam na pusty
ostrov a Zil chvili jako Robinson Crusoe.
Ale &dstecné to myslim vdzné, jsem v ob-
chodé sedmnéctym rokem a byf mé ma
préce bavi, citim se docela unaveny. Dal
bych si tak rok pauzu, abych nabral no-
vou silu do dal3ich let, 3el krmit zvifata
na nasi malé farmé na chalupé nebo se-
kat fairwaye na golfovém histi...
Nedévno jsem &efl knihu od amerického
spisovatele Timothy Ferrise Ctyfhodinovy
pracovni tyden a zkoudim si z toho néco
vzit k srdci. Tim pi3e, Ze je dobré si d&
lat b&hem Zivota takzvané minidichody
a ne cely Zivot dfit a ostatni jakoby od-
klddat na dichod. Tehdy uZz je mnohdy
na viechno pozdé a pokud se toho &lo-
vék dozije, md jen mdlo sil vétiinu svych
pland realizovat.

Ale fen cely rok se mi uréité nepovede,
takze musim nové zadit vice spoléhat
na své miniddchody...

VERA DENKOVA
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Nejen predstavitelé 100 nejvyznamnéjsich a 100 obdivovanych firem a vitézové dalsich

vIrv

ZebFi¢kd CZECH TOP 100, ale i vyznamné osobnosti ekonomiky, vefejného Zivota, sportu

a kultury se iz potfeti sejdou na PLESE CZECH TOP 100.

Hpoleéenské atmosféra, k niz pFispivé

skvéld taneéni hudba v podani OR-

CHESTRU VACLAVA HYBSE a jeho slistd,

nefalsovany moravsky folklor i nddherné pro-

stiedi paldce uprostied parku Slovanského os-

trova, jsou idedlni nejen pro navazovéni no-
vych a prohlubovani stévajicich obchodnich
vztaht, ale i k prezentaci firemniho jména
a produktu. Vasi osobni a obchodni partnefi

i nejblizsi & nejlepdi spolupracovnici uvitaji

vade pozvani k proziti krdsného a zajimavého
vecera.

Podrobné informace véetné moiZnosti
prezentace a ziskani vstupenek najde-
te na www.czechtop100.cz.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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CZECH TOP 100 GOLF TROPHY
r -  fHE

FCE TOPR 100
F TROPHY 2006

Pred desatym roénikem

V roce 2001 pfi regeneraénim lézefiském pobytu v Maridnskych Léznich jsem Gspé$né zvlad|

»zelenou kartu” u Oldy Nechanického. Od té doby se placdm a rdd prochdzim po nékterych

golfovych hfistich, ale hlavné se spolupracovniky organizuji golfové turnaje CZECH TOP 100
GOLF TROPHY.
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4 PETR DEDEK, MAJITEL
SPOLECNOSTI DD REAL

=» ORGANIZATORKA
CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY IVANA
KAUCKA

=» =) JAROSLAY HAVEL
(HAVEL, HOLASEK
& PARTNERS S.R.O.)

m andicap neni pro mne cilem, je
pro mne prostiedkem ke krésnym
okamzikdm strévenym v nddherném
prirodnim prostfedi (nendvidim in-door)
a pfi prijemnych optimistickych prochéz-
kéch a povidani si s prateli i s témi, kte-
ré rad do svého kruhu pidtel zafadim.

V roce 2014 jsem si se svymi pidteli
a pozvanymi kolegy a partnerskymi spo-

le¢nostmi pro3el v rdmci turnaje CZECH
TOP 100 GOLF TROPHY 2014 3est hfist.
Poznali jsme celou Fadu novych pratel
a partnerskych firem. Nikdo nevyhrdl
BMW, ani luxusni hodinky, ani super
zdjezd. Ale vsichni si zahrdli v poho-
dé, zatanéili, popieli, vyhrali napfiklad
ovci nebo brunch ve vyhld3ené prazské
restauraci. Zo&ashili se vysoce posta-

CZECH TOP 100
GOLF TROPHY
2015

Stfeda 22. 4.
Golf Resort Black Bridge Praha

Utery 19. 5.
Royal Golf Club Maridnské L&zné

Utery 9. 6.
Golf Club Mladé Buky

Stfeda 9. 9.
Golf Resort Karlovy Vary - Olsovky

Finale
Stfeda 30. 9.
Golf Resort Haugschlag

veni manazefi Ceskych firem, ale také
studenti nebo za&dtednici s HCP 54.
Turnaje na Celadné a na Ostravici byly
spojeny s regiondlnim setkdanim firem
CZECH TOP 100. A také nejezdime jen
auty, ale i Pendolinem. Uzasny zézitek.
Zeptejte se t&ch, ktefi to absolvovali.
A ochutnali jsme i oficidlni vino Ryders
Cupu - Mouton Cadet.  JAN STRUZ

ZAJEMCI O UCAST V GOLFOVEM TURNAJI CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY 2015 NAJDOU INFORMACE NA WWW.CZECHTOP100.CZ
NEBO NA MAILOVE ADRESE IVANA KAUCKA@CZECHTOP100.CZ

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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CZECH TOP 100 GOLF TROPHY

4 PETR NEUSTUPNY (NA PRAVEM SNiM-

TURNAJE V éELADNE KU VPRAVO), REDITEL BACCHUS VINS

& CHAMPAGNES A.S., UDELAL RADOST
AV OSTRAVICI BYLY SPOJENY VECNYMI CENAMI DO TOMBOLY
o S REGIONALNIM SETKANIM
3 VITEZNY FLIGHT PEN SHOP CZ:

JIRI SOBR, KATERINA KUTACOVA, FIREM CZECH TOP 100.

PAVEL CHADIM A STANISLAV JAMBOR
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VOLNOMYSLENKAR

Musime si VSEGHNO ZI_E )
K NECEMU DOBRE

&
pomahat

uoko socidlné citici ¢&lo-
vék  rozumim  voldni

po pomoci kazdému, kdo se
bez vlastniho zavinéni ocitne
v nouzi. Jako demokrat a do-
fiovy poplatnik se branim tomu,
aby nékdo za mne rozhodoval,
komu pomdhat mém a komu ne.
Byt by tim nékym rozhodujicim
byli politici, které jsem volil.
Jsem smifeny s tim, Ze z penéz
vybranych od obé&and jako dah
za fo, ze stdt ochréni jejich
bezpeénost, zaijisti jim vzdélani
a kulturu, zdravé a hezké Zivot-
ni prostiedi, ochrani je pfed po-
vodnémi a epidemiemi, je tfeba
trochu prerozdélit i t&m, ktefi
dané neplati a jezdi na Gfad
pro podporu v nouzi v mercede-
sech. Pofdd mensi skoda, nez
kdyby z nouze kradli.

Méné viak rozumim tomu, Ze se
z mych penéz plati fi¢nim rejda-
fom za to, ze bylo v fece mdlo
nebo naopak moc vody, majite-
[om lyzafskych stfedisek za to,
ze bylo mélo snéhu, zemédél-
cim za sucho a za mokro...
Kazdé podnikdni mda své rizi-
ka, kazdy podnikatel by se mél
proti nim zajistit nebo komeréné
(za své) poijistit. Jinak se dogkd-
me toho, Ze v disledku global-
niho oteplovani budou ke statni
kase natahovat ruce vyrobci ko-
zichd a teplé obuvi, pfi dlouho-
trvajicim bezobla&ném poéasi
vyrobci dedtnikd, pfi chladném
|ét& producenti piva, pfi dlou-
hodobé uzavirce silnice E 55
lehka dévéata, pfi celosvétovém
miru vyrobci zbrani a stfeliva.
O takovém a podobném pfe-
rozdélovani by mél mit dafiovy
poplatnik moZnost rozhodnout
sam. Af mu politici umozni,
aby ze stovky dani poslal fficet
korun rovnou tfeba na ddrzbu
nejblizsi kulturni pamatky. Moz-
nd se i ukdze, Zze nékteré véci
podporovat netfeba, protoze je

lid nepotiebuje.

n aky si myslim, Ze prezident republiky by ve svych
projevech nemél z cizich jazykd prekladat hrubd
slova do &estiny. Kdyby Milos Zeman zUstal u anglictiny
a fekl: ,Pussy sem, pussy tam!”, nikdo by se nepohorsil.
(I kdyz, nahlédnete-li do internefového slovniku, najdete
pro preklad slova pussy slovicko mnohem
jadrn&j3i.) Pan Kalousek svého asu v tele-
viznim rozhovoru nato&eném na ulici pred
Snémovnou chytie neprelozil do estiny
nékolikrdt jadrné opakovaného slovenské-
ho ,kokota", byf odpovidaijici ceské slovo
je odvozeno od G&elu minéného predmétu
a nézné déiského vyjadreni lidské malé
potfeby. Pan prezident si taky mohl vzit pfi-
klad z nézwu televizniho pofadu ,Kurfia,
co to je2” a misto osklivého vyjadreni ndzoru na zékon
o statni sluzbé mél Fici, Ze poslanci z&kon , zkurnili”. Ale
zfejmé vi, Ze slovo kurfia neni odvozeno od kurniku, ale
Moravané si tak jen zjemnili zakleni uZivajici vyraz pro
velmi, ale opravdu velmi lehké dévy.

Aniz bych se chtél pana prezidenta zastévat, snazim se
ke zlému naiit i dobré. K &emu ta aféra mnohokrat opake-
vand v médiich, kterd v nasi spokojené dobg, v nasi, ev-

ropské a globdlni bezproblémové spolenosti nemaji nic

Y 4
Parlamenini

E atimeo pii talkshow Jana Krause se obcas zo-
sméju, talkshow Geni a Misi mé uvadi do roz-
pakd, pfi talkshow Vaclava Moravee mi ostatni pfitomni
showmani” pfipadaii zbyteéni, talkshow v noci vysilané
ze zaznamu Ceskou televizi mé presvédiuje o tom, ze
Lenin mél pravdu aspori v tom, Ze parlament nazval Zva-
nirnou. Voligi, ktefi si mysleli, Ze do Snémovny vysilaiji
nejchytiejsi, nejpracovitéjsi, nejmoudeisi, nejodpovéd-
néj3i, se divi, kdyz vidi poloprézdné lavice (zkuste nékdy
nepijit do prace z pracovnich & neurcitych osobnich
dovoddl), mezi nimiz pobihaji a drbou poslanci, které
nezajimd projev fe¢nika. ﬁeéniky nezajimd, ze e ostatni
poslanci neposlouchaii, protoze nemluvi k nim, ale k te-
leviznim divakdm. Netroufdm si jmenovat, ale jsou i taci,
ktefi nejradéji poslouchaiji sami sebe. Exhibicionisté, kfefi
mluvi ke vdemu a o viem. Hlavn& o tom, co ti pred nim
udélali a ti po ném délaji 3pamné. Nejéastéjsi tema disku-
se Kdo je v&f§i vil2 jim nedd &as na klidné projednani
zdkon, kferé by bez dodatecnych oprav a novelizaci
skutedné prospély zemi i lidu. Predstava, Ze koaliéni
i opoziéni poslanci védomi si své odpovédnosti daii hla-
vy dohromady a bez emoci a bez ohledu na svij svéto-
nazor spoleéné najdou objektivné nejlepsi mozné fedeni
problém0, je z oblasti snl o sttedoevropské civilizaci 21.

stoleti. Neni pro né dilezité, co, ale kdo to fika! Budei
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jiného k feseni, moZe byt dobrd? Urcité k tomu, Ze véfiina
v anglickém slangu nevzdéland &ast ob&and uz si skupinu
Pussy riot nebude predstavovat jako poeticky naladénou
skupinku panen zpivajicich andélské chéry na kiru. Hru-
bé slovo b&zné frekventované na lesenich, v hospoddch
i ve 3kolnich autobusech bude nahrazeno
lépe zngjicim anglickym vyrazem. Aktivngj-
§i jazykomilci si moznd na internetu najdou
anglické preklady pro dalsi vulgarismy,
vzroste zdjem o studium angli¢tiny. Angli-
kanismy sice jesté vic zanerddi Eestinu, ale
prece jen i v parlamentnich prezidentem
pohor3enych kulodrech bude misto b&zné-
ho smé&rovani lépe znit Piss offl, a misto jiz
4 ve viech vékovych spoleenskych vrstvéch
b&zného Vole! si budeme pomdhat néznym Jeez!

Ke 3kodé klasické cestiny viak je treba dodat, Ze se
z dialogd vytrati slovo pusinka. Neumim si predstavit, ze
bych po Zemanové odhaleni vyznamu slova , pussy” po-
Z&dal sle¢nu o pusinku nebo manzelku naddle oslovoval
Ty moje pusinko!” Leda, Ze bych komplikované vysvétlil,
Ze jde jen o jedno ,s”. Mimochodem, co si o nds asi
mysli Angli¢ané, kdyz slysi, Ze dévame détem pusy?2 Ne-

budeme uz défi pusinkovat, budeme je kiss-at.

talkshow

za okny snémovny lit jako z konve a kodliéni poslanec
fekne, Ze prii, opozice odhlasuje, Ze neprsi. V lepsim
pripadé vystartuje nékolik opoziénich fe¢nikd s tim, Ze
za jejich vlady by neprielo.
Staff harcovnici, kiefi maiji na svédomi i zékony porusujici
Ustavu a Listinu prév (viz napiklad ndlez Ustavniho soudu
P1.US 31/13) zistavaji pevni v kramflecich a &m vic maij
mdsla na hlavé, tim vic jsou sly3et. Budiz, maji imunitu!
Ale abych byl taky konstruktivnil Navrhuji, aby:
1/a pocet poslanci byl omezen jen na ty, ktefi do snémov-
ny chodi pravideln& a vystupuiji u feénického pulty;
1/b pocet poslancd byl omezen podle poctu klubd, pro-

toZe stejné vsichni hlasuji podle svého predsedy;

musel poslanec zaplait alikvotni dil néklads Ceské
televize na zédznam a odvysiléni jeho vystoupent;

3. sekhlasovacim flacitkim pfidaly spinace se svodem
k pocitagi, ktery bude registrovat, kdo sedi a nebé-
ha po chodbéch ¢i bufetech;

4. po vzoru zékovskych knizek se zavedly poslanecké
knizky na pozndmky typu ,Vyrusoval hlasitym hovo-
rem”, ,Neddval pozor pfi projevu”, ,Cte si na lavici
z infernefu”... atp. Poslaneckou knizku by si pred
kazdymi volbami musel poslanec nechat od viech

voli&d ve svém obvodu podepsat.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

Stranku pfipravil Antonin Fischer



Posouvat hranice. Dosahovat novych cilo. Expandovat na trhy

s vysokym potencidlem. Nejen tak by se dala popsat filozofie

rodinné firmy Grund, kterd v pfistim roce oslavi své 25. vyroéi.

ﬂirmu zalozili t&sné po revoluci,
v lednu roku 1990, manzelé Grun-
dovi a prvni predlozky usil Jifi Grund
v loznici rodinného domu na vypiijce-
ném stroji, které byl pripraven k likvida-
ci. Jejich synové se k nim vzdapéti pfidali
a rodina si tak zaéala plnit veliky sen.

Zakladatelka, pani Grazyna Grundovg,

UPLNE NEJVETSI
BARIERU MATE
VZDY SAM V SOBE.

vzpomind, ze zazili od samého po&atku

Investovali do novych technologii, zre-
konstruovali cely aredl, kde vznikaji
jedny z nejkvalitngjsich koupelnovych
predlozek na svété, vyzvali k ndvr-
hu nové kolekce designéra svétového
jména a investovali do ndvrhu novych
webovych  strdnek vietng e-shopu.
Po Usp&sném plsobeni ve vice nez 43
zemich celého svéta, od Némecka, pres
stfedni Evropu, Arabsky poloostrov, In-
dii az po Japonsko, padlo letos rozhod-
nuti vstoupit na nejndro&néj3i trh svéta,
do Spojenych stétd americkych. ,Nej-
vét3i bariéru mdate vzdy sdm v sobg,
strach, jestli to dokdazete, jestli na né-

roZném Gzemi uspéjete, zdali se dokd-

4 O PREDLOZKY Z CES-

KE REPUBLIKY JE ZAJEM
| ZA OCEANEM

Prekonat sirach

Amerika nejperspektivnéjim trhem pro
expandujici evropské vyrobce.
Od 14. do 17. 1. 2015 bude firma
Grund opét vystavovat na veletrhu Heim-
textil 2015, nejvéfii vystavé bytového
textilu v Evrop&. Na sténku Aé9, v pres-
tizni hale Style and More 11.0, pro-
béhne svétova premiéra zcela unikatni
nové kolekce svétozndmého designéra,
jehoZ jméno bude odtajnéno prvni den
veletrhu a ktery se osobné zicastni tis-
kové konference pofddané 14. 1. 2015
od 14 hodin na stanku. Vsichni jste sr-
deéné zvdni.

EVA KROUPOVA

GRUND a.s.
Mlynskéa 382, 542 23 Mladé Buky
Ceska republika

Zete porovnat s moznymi konkurenty”,
tvrdi feditel firmy Jifi Grund ml. Grund

America, které tito odhodlani podnika-

firmy nejkrasné&jsi obdobi Zivota, zvl4sté
potom radost z prace, kterou za komunis-
tického reZimu neznali. Vedeni nositelky
titulu Vodafone firma roku 2013 si dobfe

uvédomuije, Ze pro dosazeni Uspéchu je

tel: +420 491 00 11 27
fax: +420 499 773 232
e-mail: prodej@grund.cz

telé vdechli Zivot v lét& letosntho roku,
je jednoznaénym dokazem, ze v Mla-
potieba byt neustdle o krok napfed. Ne-  dych Bukéch se neboji. Firma tak jen

jen proto maijitelé u€inili v letosnim roce  potvrdila slova svétovych odborniki, ze www.grund.cz

Foto archiv

nékolik zasadnich rozhodnuti. vzhledem k nejisté situaci na Vychodé je
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Mapa uspeéech

ie v plném proudu

Na sedmdesdt éeskych spoleénosti se s vémi podéli o unikétni pfibéhy, které popisuji jejich

cestu za podnikatelskym Gspéchem.

n ivaci Ceské televize, posluchaéi
Ceského rozhlasu a &tendfi De-

nikd sleduji od 15. fijna prib&hy spo-

leEnosti, které se mohou hrdé ohlédnout
za svoji minulosti. Osudy a Gspéchy
firem dokladuji i promény &eské spolec-
nosti za poslednich pétadvacet let.

Velmi nés t83i znaéné mnozstvi prizni-
vych ohlasd, které jsme zaznamenali jiz
po odvysiléni a zvefejnéni prvnich dilo
cyklu. Zarove je pro nds velkou poctou,
Ze zé&titu nad Mapou Uspéchu prevzali

prezident Ceské republiky Milos Zeman

a ministr promyslu a obchodu Jan Mlé-
dek. Je to pro nds potvrzenim sprévnosti

myslenky, Ze i v dnedni, negativnimi

zprévami prosycené dobé& mé podobny
projekt smysl a opodstatnéni.

ALES POSPISIL

Priklady tahnou!

Rezervujeme misto i pro vdas piibéh.
Sledujte informace na
www.mapauspechu.cz
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1 GENERALNI REDITEL
SPOLECNOSTI RIETER
CZ JAN LUSTYK V PECI
TELEVIZN{HO STABU
JIRIHO PODLIPNEHO
PRI NATACENI DALSI-
HO DILU CYKLU MAPA
USPECHU

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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Slavu &eské cyklistiky nesifi po svété jen Uspésni reprezentanti na silnici i v terénu. Vyborny

zvuk mé také sportovni obleéeni, nesouci logo spoleénosti Kalas Sportswear. Pred vice nez

dvaceti lety ji v TébofFe zalozil nékdeisi skvély zévodnik a trenér Cestmir Kalas.

Jak jste se dostal
k podnikéni?

Kdyz jsem skoncil s akfivni &innosti, za-
&al jsem se starat o mladé adepty cyklis-
tiky v Tébofe. Tym sludné fungoval, pfi-
3ly vysledky. JenZe jsme potfebovali pro
svoji ¢innost finance. Obstaravali jsme
si je pres zimu provddénim asanaénich

praci.

Opraveu?

Jo, ale mélo to i pozitivni efekt, kluci ale-
spof poznali, Ze galusky nejsou zadar-
mo, Ze si na n& museiji vydélat. Z&drhel
byl v tom, Ze postupné na takové brigé-
dy nezbyval ¢as. Délal jsem v té& dobé
stétniho trenéra, jezdil ven a ve Svycar
sku se sezndmil s Tonim Maierem, jehoz
firma Assos obchodovala s cyklistickym
artiklem. Oslovil mé, zda bychom pro
né nedili. Z&hy jsme se presvédcili, ze
takovy byznys nejde délat pod hlavigkou
klubu, proto jsme zaloZili spole¢nost s ru-

¢enim omezenym Assos CR.

AR CIREILY Jak se vam dafilo?

Byla to tvrdd 3kola, s avii jsem neustd-
le pendloval pres Alpy, se zastavkami
na trech celnicich... Ale reklamace jsme

neméli Z&dné.

Prot jste se tedy
transformovali na Kalas Sport-
swear?

Za fo v pozitivnim slova smyslu mize
Nada Kibardinovd, ¢&tyfndsobnd  mist
ryné svéta, kterd v Tabore pfipravovala

ruské Zenské druzstvo na olympiddu.

ZASTAVAM KREDO, ZE KDYZ SE
PRACUJE, MUSI SE TO PODARIT.

Ve své viasti je hodné populdrni a jeji
nadsené reference o kvalité nasich vy-
robkd zpUsobily prival objednévek. Z Ii-

cenénich diivodd se ale ukdzalo, ze vz je

3 CESTMIR KALAS
SE POSTUPNE STAL

USPESNYM ZAVOD-

NIKEM, TRENEREM
| PODNIKATELEM

a kalas
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nemdzeme vyfizovat jako Assos. S Tonim
jsme se v dobrém rozesli a vznikl Kalas
Sportswear. Rychle jsme si nasli obchod-
niho partnera v Némecku, pak se pfidali
Norové. Kontakty jsem ziskaval hlavné
na zdvodech, protoZze jsem nebyl liny

a pravidelné se jich zG&astoval.

(IR CIRLLE A souéasnost?

Momentdlné exportujeme do priblizné
patnécti zemi, v Belgii, Nizozemsku a Vel
ké Britanii mame vlastni zastoupeni. Spo-
lupracujeme s Eeskou a $védskou cyklistic-
kou reprezentaci, tymy ASC Dukla Praha,
CorendonKwadro, CEZ Cyklo team Té-
bor, AWT GreenWay a mnoha dalsimi.

Mdoze se v vas cy-
klista obléci od hlavy az po paty?
Ano, od ponozek po &epicky, véetné riz-
nych ndvlekd, prédla nebo dlouhych kal-
hot. Ro&né prodéme zbozi za 180 miliond
korun. Zamastndvame 200 lidi, a pFesto
stihdme jen s obtizemi. Stdle jsme viak
schopni reagovat na poptdvku do ffi tydnd.

Jak néroéné je
ufidit tak velky podnik?

Jsem néturou optimista, zastavam krédo,
ze kdyz se pracuje, musi se fo podafit.
Navic mdm uz zdatmé ndsledovniky,
svého vnuka Jakuba Vénceka, ktery ma
na starosti obchod, a Josefa Filipa, majici-

JIRi HAJEK

ho zase v mali¢ku vyrobu.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

Foto Kalas Sportswear



Foto AMI Communications

Spicka
na poli PR

Firma AMI Communications poskytuje $pié-

kové sluzby klientdm od roku 1995. Nejvétsi

Public Relations agenturou na éeském trhu se

stala v roce 2001. Spoleénost je zakladate-

lem marketingové skupiny, kterd se s obra-

tem dvandct miliond eur fadi mezi nejvétsi

firmy v oblast Public Relations a Public Affairs

v regionu stfedni Evropy.

d roku 1999 AMI Commu-

nications zastupuje v Ceské,
Slovenské a v Bulharské republice
i globdlni agentury Edelman. Své
sluzby dnes AMI Communications
poskytuje také na dvou zahraniénich
trzich, a to v Bulharsku a na Sloven-
sku. Mezi dlouhodobé klienty patfi
napitklad Ceskd pojistovna, CEZ,
Dell, Ford, GlaxoSmithKline, Plzef-
sky Prazdroj, Raiffeisenbank, Shell,
Unilever, Wrigley a Mars.
Mimo vztahy s médii a vedeni PR
kampani AMI Communications efek-
tivné Fidi také krizovou komunikaci
klientd, pfipravuje zdstupce spolec-
nosti na vystupovani v médiich, nasta-
vuje interni komunikaci, radi ve vzta-
zich s investory a v oblasti CSR aktivit
a pofddd atraktivni eventy.
Prostfednictvim dcefinych spolecnos-
ti Digital Communications a Design
Communications poskytuje i dalsi

sluzby. Digital Communications na-

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

bizi komplexni sluzby v oblasti di-
gitéIni  komunikace, internefovych
kampani a PR v oboru novych médit
a socidlnich siti. Design Commu-
nications s vlastnim DTP studiem se
specializuje na vydavatelskou a gra-
fickou ¢innost, zejména corporate
design, firemni publikace, reklamu
a webdesign. Sesterskd spolecnost
PAN Solutions poskytuje poradenstvi
v oblasti viadnich vztahi, disponuje
znalosti vefejné spravy a politického
prostfedi na ceské a evropské legis-
lativni Grovni.
Na &eském trhu patii AMI Communi-
cations dlouhodob& mezi nejocefio-
vanéjsi PR agentury. Od roku 2006
ziskala vice nez 50 ocenéni na do-
mdcich i zahraniénich oborovych
soutdzich. Asociace Public Relations
Agentur (APRA) udélila agentufe ffi
ocenéni Absolutni vitéz v soutézi
Ceské cena za PR.

MONIKA BURICOVA

Tipsport

SPORTOVNICH
PRENOSU
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Z CINNOSTI CZECH TOP 100

Obédy nad Prahou

Sedim v restauraci Miminoo na Zizkovském ndmésti mezi &inZdky,

pod televizni véZi, v docela hezkém parku. Prece jen se nékterym

zastupitelskym sbordm podafilo udélat néco pro lidi

.Je to parkire-

staurace, které dychaiji lidskosti.

u e 10.15, ddavém si ranni kévu,
croissant, prohlizim noviny, které
referuji objektivng i zaujaté o véerejsich
uddlostech.

Na parkovi§té pod televizni véz piijiz-
dé&ji dvé& auta s pomalovanou kapotou
a dvefmi s logy Sdruzeni CZECH TOP
100. A vzdpéti Volvo bez oznaeni. Ti
kluci a jedna dama vyndseii ke vchodu
do véze krabice, banery, plakéty, obra-
zy, osvétleni, vlajky, kvétiny, knihy, vazy,
Zasopisy, obdlky, tazky... Z dodavky Ce-
rozfrucht muzi vykladaiji erstvé ovoce.

Mumraj pfed vchodem béhem deseti mi-
nut kongi. Zajimd mé, co se tam dgje.
Platim a pfesouvdm se do véze.

Vitd m& kruhovéd recepce s elegantnimi
hosteskami, pér korejskych turistd, ktefi
hledaiji vytah, roll-upy Sdruzeni CZECH
TOP 100 a avizo ve velkém ramu:
OBED NAD PRAHOU - DNES 11.30 —
Restaurant OBLACA.

Ptdm se obsluhujiciho persondlu, zda
mohu nahoru do restaurace, kdyz je
tam avizovéna akce CZECH TOP 100.

LUréitd”, zni s americkou vehementnos-

JE TO VELMI NEFORMALNI
OBED, U KTEREHO SE PRILIS
NESEDI, ALE HODNE POVIDA.

ti. ,Oni maji vyhrazenu restauraci, ale
jsou tam také kavdrna i bar, odeviad
nadherny vyhled na Prahu”, fiké hos-
teska Diana a dodévé: ,A divejte se,

pfijdou zajimavi lidé”.
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Dévém si u baru svoji oblibenou ranni
becherovku a sleduji. Obrazy osobnosti
z ateliéru Jadrana Setlika jsou rozesta-
vény a nasvicené v prostoru. Elegant-
ni dédma s dalsi blondynkou, zfejmé
dcerou, se pfipravuji na uviténi hostd,
mladik svizné rozmisfuje propagadni
stojany, postarsi fotograf méfi svétlo
prostoru, &idnici rozlévaji italské pro-
secco.

V 11.25 se ofeviraji dvefe vytahu
a vchézeji Linda Vaviikovéd, spoluma-
jitelka firmy na zazitky Allegria, pani
Eliska Haskové Coolidge, Eric Best,
americky novindf. Jako posledni z vyta-
hové kabiny vychazi pfedseda Sdruzeni
CZECH TOP 100 Jan Struz.

Pozdéji zjisfuji, Ze to jsou prvni z ficeti
dnesnich hostd, mezi kterymi jsem jedté
poznal Tomdse Bfezinu, maijitele firmy
Best, Vlastislava Bfizu, generdlniho
feditele a majitele Koh-i-nooru, pani
Katefinu Cajthamlovou, sendtorku Zu-
zanu BaudySovou, hudebnika Felixe
Slovéaeka, pravnika JUDr. Josefa LZica-
fe, rektora Karlovy univerzity profesora
Tomdse Zimu, véhlasného hematoonko-
loga profesora Pavla Klenera, Martina
Grigara z Autocontu, zokeje Josefa
Véiu, byvalého prazského primatora
Jana Kasla, herecku Janu Svandovou,
zpévacku Jitku Zelenkovou a dalsi zna-
mé osobnosti.

V krétké pauze, kdy predseda CZECH
TOP 100 Jan Struz prévé nevital pfi-
chdzejici hosty, se ho ptam: “Co je to
za shromdzdénie” ,Obéd nad Prahou.
Je to forma setkavani se osobnosti z roz-
nych oblasti naseho spolecenského zi-
vota, aby k sobé& nasly nejen obchodni,
ale predeviim lidsky vztah. Je to velmi
neformdlni ob&d, u kterého se pfilis ne-
sedi, ale hodné& povidd. Nazvem Obéd
nad Prahou chceme GEastniky alespon
na chvili povznést nad kazdodenni sta-
rosti, aby je nechali pod v&zi”, odpové-
dél strugnd Jan Struz.

Uz pry t&chto setkdni letos zorganizova-
li sedm a navazuji tak na tradici, kterou
pred patnécti lety zahdjila holandské
ING Banka jako Oranzové obédy nad
Prahou. A budou pokracovat kazdy mé-
sic.

JOSEF NOVAK

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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Foto Petr Fryba a archiv

Ze se zdliba v automobilovém sportu dédi z otce na syna, je veelku

béZné zélezZitost. Aby viak za volant zdvodniho vozu souéasné use-

dali otec, jeho dcera a jeji manzel, to je opravdovy unikét.

B abriela Sajlerovd vede s tatinkem
Martinem Jermanem i chotém Fi-
lipem Sajlerem (jinak jednim z protago-
nistd kulindfského televizniho cyklu Kluci
v akei) hovory pfevézné na jedno téma.
Viichni totiz propadli kouzlu vrchafskych

klani a na frati jsou dokonce pFimymi

soupefi.

Jak to, ze kiehka

divka jako vy si nasla takovouto
zélibu?

Jezdila jsem se koukat na tétu, ktery
s kopci zacal o néco dfive, a moc se
mné to libilo. Ob&as jsem to na ng
zkusila, Ze bych se cht&la svézt, ale byl
pordd proti. Udolala jsem ho az po péti

letech.

Vzpomindte si na
svuj prvni zavod?

Bylo to v Berouné, s vypidjéenym Opelem
Astra. Okamzité jsem se chytla drépkem

a bylo jasné, Ze si to uZ nenechdm vzit.

Jak se k vam muz-
$ti protivnici chovali?

Zpocdatku galantné. Kdyz jsem ale pre-
stala délat rosti a zrychlila, tak to ob&as

nékdo z nich nepiekousnul.

0d koho jste ve
svych zaéatcich nejvice nauéila?
Nejvice mné& pomohl, kromé téty, vyni-

kajici vrchaf Petr Vojacek. Podstatné pro

WWW.MAPAUSPECHU.CZ

4 GABRIELA SAJLE-
ROVA LETOS ZiSKALA
V MISTROVSTVI
EVROPY V ZAVODECH
DO VRCHU DAMSKY
POHAR

moj rost také bylo, Ze jsem se snazila

absolvovat co nejvice startd u nds i v Ev-
ropé&. Na kopcich moc tréninkovych
kilometrd nenajezdite, takze zku3enosti

posbirdte jen timto zpisobem.

(AR LIRITY Kolik vozd jste

bé&hem kariéry vystfidala?

Po Astfe, coz bylo hodné pomalé auto,
ale pro novécka idedlni, prisel Escort RS
2000. Potom jsem po tétovi podédila
vz docela vykonnou Astru OPC. Ndsle-
dovala etapa na okruzich s Renaultem
Clio RS v brnénské stdji Jiftho Mi¢dnka.
Tu jsem nedokonéila, protoze jsem zjisti-

la, Ze éekdm vytouzené détatko.

AL RCIRETY Narodila se So-

finka a nastaly vam matefské
Hodné

v této situaci bud’ Uplné skonéilo

povinnosti. zévodnic
s aktivni éinnosti, nebo ji nadlou-
ho prerusilo. Vy ne.

Chtéla jsem se vrdtit co nejrychleji.
V dubnu jsem porodila a jiz v &ervenci
jsem na mosteckém okruhu testovala.
Na podzim jsme zaéali stavét novy vr-
chafsky specidl, Mitsubishi Lancer pro
skupinu N. V roce 2011 jsem uZ, nesko-

nale 3fastnd, odjela celou sezonu.

Letos jste se utka-

la o doméci mistrovsky titul s ta-
tou i manzelem. Bylo to jiné, nez
kdyz zéapolite s ,cizimi”?
Byla to moje vrcholnd sezona, jedté ni-
kdy jsem nebyla tak blizko prvenstvi. Bo-
huzel jsem to pokazila v poslednim dile
Sampiondtu. Predev$im proto, Ze jsem
byla pfemotivovand. Cimz odpovidam
i na vasdi otdzku. Je to néco Oplné odli3-
ného. Kdyz mé& porazi otec nebo Filip,
tak si to pfendsim domd. Pfizndvdm, ze
byly okamziky, kdy jsem nezdar nemoh-
la vydychat. U nich to nebylo jiné. Jenze
zavodéni mdme tak radi, ze zvlddneme
i toto.

MAREK CHVALA
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Projekt, realizovany z prostfedkd Evropského socidlniho fondu a nazvany Motivované Zeny

50plus - poklad k objeveni dospél do findle. Jeho cilem bylo ukézat, Ze spojeni vyrazd

»zeny 50plus” a ,pfeddichodovy vék” v negativnim slova smyslu je dogma.

n o mize kazdou spoleénost ochudit
o moznost vyuzit zeny, které jsou
motivované k novym vyzvdm, umi si vdzit
prilezitosti, cht&ji uplatnit nabyté zkusenos-
ti jak Zivotni, tak pracovni, a maji v dnesni
dobé& pracovni perspektivu minimélné 10
az 15 let, béhem nichZ chtéji ukdzat své
schopnosti.

Cestou k tomu bylo vyuZiti pozitivni zkuse-
nosti firem, které se problematice rovnych
prileZitosti a zaméstndvani osob vékové
skupiny 50plus akfivné vénuji. Diskusi
o této problematice jsme zahdjili jiz v prv-

ni poloviné roku 2012, kdy jsme se setkali

uzily moznost vytvoreni konkrétniho plénu
rovnosti pro feseni individudlnich problé-
mi a jeho implementace, coz byla rovnéz
souldst projektu. V nasich akfivitach se
totiz vzdy snazime, aby kazdd spoluprd-
ce byla vzdy oboustranné prosp&ind - f.
nejen abychom vyuzili zkuenosti firem,

ale aby také zapojeni do projektu bylo

ZAMERNE JSME OSLOVOVALI
PREDEVSIM USPESNE FIRMY
SE SOUKROMYMI MAJITELI.

pfinosné pro né samé. A v této souvislos-
ti musim vyzdvihnout &tyfi firmy, které se
do projektu ochotné a aktivné zapojily -
STROS-Sed|&anské strojirny, Sporten a.s.
z Nového Mésta na Moravé, STYL Plzen
a Lé¢ebné [6zné Maridnské Lazné.

Uvodni realizaéni faze se ném zkompli-
kovala skute€nosti, Ze pfi schvalovani
projektu doslo jak ke zméné nékferych ak-
tivit a ke snizeni pldnovanych vydaijt, tak
i k zafazeni &dsti projektu do rezimu pod-
pory ,de minimis”. Tato skute&nost bohuzel

znemoznila zapojent firem, se kterymi jsme

méli realizaci predbézné domluvenou, pro-

s nékolika ,motivovanymi” kolegy — ze- 2V RAMCI WORKSHO-

PU PROBIHALY | NAC-
VIKY KONKRETNICH
MODELOVYCH SITUACI

jména Danou Radovou a Tomésem Pavla-
sem z ob&anského sdruzeni Zaba na pra-
meni, ktefi k tématu pfistupovali velmi
akéné a fundované. Do realizace projektu
jsme cht&li zaFadit firmy, které by jej vyuzi-
ly v plné $ifi. Tedy nejen v tom, Ze bychom
podchytili jejich pozitivni zkusenosti a vy-
tvorili metodiku, kterd bude umoZhovat

ostatnim srovndni s vlasti praxi, s jakou

se rovnym piilezitostem sami vénuji, a kte- . i
r& pro nds bude i podkladem pro ocefio- : ‘I‘-SE .
vani takovychto firem, ale i v tom, aby vy- g
OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
eropsky m ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
[ fond v SR EVBOPSRA unal A ZAMESTNAN GST W W,e-s.f:r.:z
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toZe limit podpory ,de minimis” jiz mély
vy&erpdn. Jedndni o zapojeni jinych firem
byla sice zdlouhavd a ndroénd, ale poda-
filo se ndm je Gspésné dokongit, aniz by to
ohrozilo vlastni probéh realizace projektu.
Komplikaci pro nés byl i fakt, Ze se jednalo
o prvni projekt, ktery jsme uskutecnili s pod-
porou evropskych fondd, a v jeho probéhu
jsme si museli osvojit administrativni néleZi-
tosti jeho fadné realizace.

Vlastni realizace projektu byla rozdélena
do nékolika fazi. Prvni byla realizace
workshopt se zdstupci zapojenych firem.
Ty probéhly samostatn& pro zaméstanky-
né& 50plus a pro &leny niz3iho a stfedniho
managementu a vénovaly se hlavnim stra-
tegickym tématdm — genderové korektnosti
ve firemni kultute, sladovani rodiny a pré-
ce a kariérnimu postupu z genderového
pohledu. Pfinosem té&chto workshopd pro
realizagni tym bylo zmapovani konkrémni
situace v jednotlivych firméch a ziskani
podstatnych informaci pro realizaci dalsi
faze projektu — tj. vytvofeni konkrétnich
pland rovnosti, které byly pak v jednotli-
vych firméch implementovdny. Soucasti
kazdého workshopu byly rovnéz jak obec-
né vzdélavaci &asti, tak praktické ndcviky
konkrétnich dovednosti. Uastnice a tcast
nici je hodnotili velmi kladné. Zkusenosti
z nich jsme zdroved vyuzili pfi realizaci
ndsledujicich kulatych stold, ke kterym byli
kromé stdvajicich pfizvani i dalii z&jemci
o problematiku zaméstnavani Zen v kate-
gorii 50plus, af jiz z jinych firem, které se
do realizace projektu nemohly pfimo za-
poijit, tak i z dal3ich instituci véetné médii.
Dalsi fézi bylo vytvofeni individudlnich
plénd rozvoije pro kazdou ze zapojenych
firem, zaméfenych na feseni konkrétniho
problému, ktery byl v rdmci predchozich
fazi projektu identifikovan. Plany rozvoje
pak byly zékladem implementace ve fir-
mdch, kterou zajisfoval externi dodavatel
projektu — poradenskd spole¢nost M.C.
Triton. Diky profesiondlni realizaci se i tato
&ast projektu setkala s velmi pozitivnim
hodnocenim od G&astnikd.

Soucasné probihala i dalsi faze - vytvore-
ni metodiky, kterd by umoZziiovala identifi-
kovat bariéry rovnych pfilezitosti v kazdé
firmé a kferd ji prostrednictvim souboru
ofdzek umozni ohodnotit si pfistup k rov-
nym piileZitostem s dirazem na pozici

zaméstnankyi 50plus. Publicitu této ak-

tivity jsme podpofili i vyuZitim prestizni
akee, kterou Sdruzeni CZECH TOP 100

v roce 2014 realizovalo jiz podvacaté -

slavnostniho vyhld3eni vysledkd ZebFicku
100 nejvyznamnéisich firem CR. To leto3ni
prob&hlo v &ervnu v reprezentativnich pro-
storéch Spanélského a Rothmayerova sdlu
Prazského hradu s Géasti 500 osobnosti,
reprezentujicich nejvyznamng;si firmy ces-

ké ekonomiky a odbornou ekonomickou

T PANVELO,VOVU DVIS-'
KUSI PRI ZAVERECNE
KONFERENCI VEDLA

ALICE HAMPLOVA
SPOLU S LUKASEM
RUMLENOU

ZAPOJENYM SPOLECNOSTEM
JSME UDELILI ZVLASTNI CENU
CZECH TOP 100 ZA PODPORU
GENDEROVE ROVNOSTI.

vefejnost. V rdmci této akce jsme zapoje-
nym firmdm udélili Zvlasni cenu CZECH
TOP 100 za podporu genderové rovnosti.
Dilezitou &asti projektu bylo i zajidfovani
pribé&zné publicity. Tomuto GZelu slouzily
zejména samostatné vytvorené webové
stranky projektu (www.prozeny50plus.cz),
na kterych jsme pravidelné zvefejfiovali
jok obecné vzdélévaci informace k dané
problematice, tak i zprévy o realizaci

jednotlivych fézi projektu. Velmi Gsp&sné

4 ZUZANA BAUDY-
SOVA PREVZALA PRiS-

PEVEK PRO NADAC

NASE DITE, KTERYM

PRISPELI UCASTNIC

CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY A KTERY PRE-
DALA IVANA KAUCKA

&

byly i audio- a videoklipy, které jsme k te-
matice projektu vytvorili. Pouzivali jsme
ie jak k volné distribuci, tak v probéhu
jednotlivych kulatych stold i zavérecné-
ho workshopu. Jsou také pro zdjemce
k dispozici ke stazeni na vyse uvedenych
webovych strénkach projektu.
FindInim krokem projekiu pak bylo uspord-
vefejnost. Ten probéhl v listopadu v prosto-
réch Art Nouveau Hall prazského Obecni-
ho domu s G¢asti zdstupcl jak zapojenych
firem, tak i stdtni a vefejné spravy, véemé
ndméstkynd ministryné prace a socidlnich
véci pani Zuzany Jentschke Stdcklové, ve-
douci oddéleni rovnych pfileZitosti pani
Lucie Vdlové, vedouci oddéleni rovnosti
Zen a muzd Uradu viddy CR pant Lucie Za-
charié3ové a sendtorky pani Zuzany Bau-
dy3ové. Sdruzeni CZECH TOP 100 tuto
vyjimecnou pfileZitost rovnéz vyuzilo pro
preddni podpory pro Nadaci Nase dité.
V ramci celkové realizace projektu nds
pot&sila skuteGnost, Zze zaméry, se kterymi
jsme do n&j vstupovali, se ukdzaly jako re-
alistické a splnitelné. Zamérné jsme oslovo-
vali Gspé&sné firmy se soukromymi majiteli,
u kterych jsme predpokladali bezprostied-
ni zainteresovanost na prosperité spole&-
nosti a chuf realizovat raciondlni a efekfiv-
ni fedeni. BEhem vlastni realizace projektu
jsme oslovili velké mnozstvi firem a jejich
reakce byly vesmés pozitivni, byf véfSinou
jejich konkrétnimu zapojeni do projektu
zabrénily administrativni néleZitosti. A 1&3i
nds rovnéz fakt, Ze problematice rovnych
prileZitosti a zaméstnavani zen 50plus se
budeme naddle pravidelné vénovat pii
realizaci projektt CZECH TOP 100 udé-
lovanim zvl3tni cen CZECH TOP 100
i v pistich lefech. JAN STRUZ
predseda CZECH TOP 100

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
vargan) ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond ¥ CR  EVBOPSRA unil A ZP-MEETNANGST www,esf:r.:z
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O KOM JSME PSALI

Magazin o Uspésnych pro Uspésné

za posledni rok predstavil

JAM HEVESSY 5 '
- S

na obdlce
JAN
HEVESSY
generdlni
feditel,

EST+, a.s.

ddle

Marian Piecha
generdlni feditel,
Czechinvest

Jifi Frantisek
Potuznik

generdlni komisaf &eské
OCasti na EXPO 2015

Profesor MUDr. Jan
Pirk, DrSc.
[ékaF

Jan Burian
feditel, Ndrodni divadlo

Mgr. Jan Duspéva
generdlni feditel,
Cepro, a.s.

Ing. Petr Bold
generdlni feditel
Global Assistance, a.s.

Ing. Radoslav Kubis
predseda predstavensiva
OK Group a.s.

PhDr. Ladislav Spaéek
odbornik na efiketu

Prof. Milan Knizak
rektor, Art & Design Insfitut

Jan Kopecky
mistr Evropy v rallye

na obdlce
JAN .
STRUZ
predseda
Sdruzeni Czech
Top 100

ddle

Ing. Mojmir Capka
predseda
predstavenstva,

Brisk Tabor as.

Jadran Setlik
fotograf

»

JUDr. Martin Foukal
prezident Notdrské
komory Ceské republiky

Dr. Josef Reiter
generdlni feditel,

BMW Group CR

Eva Andrsova
jednatelka, Juwital s.r.o.

MUDr. Tomas
Kuéera, Ph.D.
orfoped

Eva Samkova
snowboardistka

Georg Hozman
podnikatel

Josef Pleskot
architekt

RNDr. Evzen Korec, CSc.

predseda predsfavenstva,
Ekospol a.s.

Alexej Kiriakovsky
generdlni feditel,
Mazda Ceskd republika

na obdlce

ING. VLADIMIR
DLOUHY, CSC.
prezident

HospodérFské

komory CR

ddle
Ladislav Stejskal
Metrostav a.s.

Ing. Kamil Provaznik
jednatel,

Imperial Tobacco
CRs.ro.

Ing. Tomas Brezina
predseda
predstavenstva,

BEST a.s.
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Ing. Ales Gothard
Mefrostav a.s.

Mgr. Ales Novak
feditel divize SEAT,
Porsche

Ceska republika, s.r.o.

JiFi Menzel
rezisér

Mgr. Zuzana
Ceralova Petrofova
jednatelka,

Petrof s.r.o.

JUDr. Pavel Stanék
prezident

Ceské asociace
véfiteld

Josef Vana
dostihovy jezdec

Anna Brandeis
spolumaiitelka,
Brandeis

Clinic

Eva Filipova
spisovatelka

CZECH TOP 100

na obdlce

NICOLAS
PERRIN

generdlni feditel,
Peugeot

Ceska republika s.r.o.

dale

Profesor Jifi
Bélohlavek, CBE
séfdirigent

Ceské filharmonie

= 2|
Josef Rehorik
spolecnik,
Zlatd rezerva s.r.o.

Maros$ Holodiak
Director Forenzni sluzby,
KPMG CR, s.r.o.

MUDr. Pavel
Stodulka, Ph.D.,
&len predstavenstva,
Gemini oéni

klinika a.s.

Mgr. Pavel Nepala
Managing Partner,
Renomia a.s.

RNDr. Evien
Korec, CSc.
predseda
pFedstavenstva,
Ekospol a.s.

Jarmila
Kratochvilova
lehkd atletka

Jan Musil
moderdtor

Petr Pilat
zévodnik

v motocyklovém
freestylu

Jifina Forejtkova
jednatelka,
Tawan s.r.o.

D
T\

CZECH TOP

TVURCE A INFORMATOR

Sdruzeni CZECH TOP 100 od
roku 1994 sleduje firmy Ceské repub-
liky a na zékladé obijektivnich méfitek
a ve spolupréci s prednimi odborniky
vytvaii a vyhlasuje Zebricky 100 nej-
vyznamngjich firem CR, 100 obdi-
vovanych firem CR, Nejlepsich vy-
roénich zprdv, Nejlepsich firemnich
Easopisl... Tyto medidlné sledované
zebricky prispivaji image z0Eastné-
nych spolecnosti a jsou souéasné
vérohodnou pomickou pro pfipad-
né investory & domdci i zahraniéni
zdjemce o informace z vyvoje eské
ekonomiky a jednotlivych spolecnosti

v celku i v detailech.

ORGANIZATOR

Sdruzeni CZECH TOP 100 organizuje
v Ceské republice i v zahrani&i odbor-
né konference, semindfe a summity
na aktudlni téma za OCasti nejvyznam-
né&jSich osobnosti z oboru. Pfipravuje
prezentace firem, oborl, regiond
a Ceské republiky vibec v ekonomicky
zajimavych a perspektivnich zemich.

ZPROSTREDKOVATEL

Sdruzeni CZECH TOP 100 zprostred-
kovavd kontakty k obchodni spolupréci
s domdcimi i zahraniénimi subjekty. Pro-
strednictvim casopisu CZECH TOP 100
FORUM umozZfuje prezentaci firem,
zkuenosti a ndzorl pred rozhodujicimi

osobnostmi ekonomiky i politiky.

INICIATOR

Sdruzeni CZECH TOP 100 inicivje
a spoluorganizuje neformdini spole-
Eenskd setkdni vyznamnych osobnosti
ekonomického i verejného Zivota pri
odbornych, spolecenskych, kulturnich
a sportovnich pfileZitostech v Praze
i v krajich. Vysledkem t&chto setkani
jsou nové osobni i obchodné zajima-
va prdtelstvi i bezprostfedné ziskané

dileZité a aktudlni informace.

WWW.MAPAUSPECHU.CZ
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Nabizime na miru Sité feseni pro firemni stravovani

Denne s péci stravujeme 2 200 lidi

www.perfectcanteen.cz



peugeotprofessional.cz

NOVY PEUGEOT 508

SILNICE JE JEHO TERITORIUM

PEUGEOT 508 ACTIVE 1.6 HDi 115 K
S OPERATIVNIM LEASINGEM JI7 ZA 10 692 K¢ VEETNE DPH MESICNE

PEUGEOT ororucue TotaL  PEUGEOT FINANCE

Spotfeba a emise CO, pfi kombinovaném provozu: 4,0-5,8 [/100 km, 104-140 g/km. Nabidka je platna na novy Peugeot 508 ve verzi vybavy ACTIVE, 1.6 HDi, 115 k, STT MAN 6
pfi vyuziti operativniho leasingu od Peugeot Finance. Mési¢ni splatky jsou fixované po celou dobu leasingu v radmci uzaviené kalkulace. Operativni leasing umoznuje financovat
vas vz bez nutnosti jeho koupé. Za novy automobil platite pouze danové uznatelné splatky. Na konci smluvniho vztahu je mozné vz odkoupit. Mésicni splatka obsahuje finanéni
splatku leasingu, servisni ndklady, havarijni a zakonné pojisténi v plném rozsahu, poplatky za rddio a silni¢ni dan. Vyhrazujeme si pravo Gpravy kalkulované ceny s ohledem na
vyvoj sménného kurzu a obchodni politiky dodavatele. Nabidka je platnd pouze pro podnikatele a k datu predani do tisku, nebo do odvoldni. Foto je pouze ilustrativni.

Sila a moderni charakter, které vyzaruji z nového Peugeotu 508, upoutaji pozornost na prvni pohled. Kvalita pouzitych
materidald a dGraz kladeny na provedeniinteriéru vytvareji atmosféru prvotridniho luxusu a komfortu. Dokonale vyladéené
podvozkové cdsti ve spojeni s novymi usporngmi motory BlueHDi, couvaci kamerou a technologii sledovani mrtvého
uhlu vam pri fizeni zprostredkuji mimoradné jizdni zazitky pfi zvysené bezpecnosti. Objevte novy Peugeot 508 u vaseho
autorizovaného prodejce.

NOVY PEUGEOT 508

PEUGEOT
MOTION & EMOTION PROFESSIONAL



