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Investovat jako knize

Privatni bankéfi lichtenstejnské banky LGT Bank oslavili 22. listopadu 2020 sté vyroci od jejiho
zaloZeni. Dlouhodoba strategie je v souladu s vizi kniZzeciho rodu Liechtensteini, ktefi banku
vlastni. Potvrzuje ji i rlist mezinarodnich akvizici, zisku a bilanéni sumy banky.

GT Bank neni $irsi verejnosti prilis

znama, i kdyz pisobi i na izemi Ces-

ké republiky, ale jeji bankovni part-

nefi nebo konkurenti na trhu priva-

te banking a wealth managementu

ji znaji velmi dobfe. Z malé privatni
banky se v poslednich 20 letech dostala mezi
nejvyznamnéj$i hrace na trhu. Podivejme se,
jak toho doséhla.

Bank in Liechtenstein

Pocatky historie LGT Bank se datuji k 12. listo-
padu 1920, kdy byla zaloZena ve Vaduzu pod
jménem Bank in Liechtenstein (BIL). Jejim ci-
lem bylo prilakat zahranicni kapital pro roz-
voj lehkého primyslu a strojirenstvi v Lichten-
$tejnsku a zajistit investorim finanéni sluzby.
Provoz banka zahajila v kvétnu nasledujiciho
roku v pronajatych kancelarich v sidle vlady
s 10 zaméstnanci. KniZe Jan II. poskytl bance
zaruku ve vysi 500 000 §vycarskych frankd.
JiZ v prvnim roce banka dokazala zajistit na-
rodni pdjcku vlade ve vysi1 milionu frankd.

Ve stejném roce se diskutovala moZnost,
Ze by banka emitovala vlastni ménu kniZec-
tvi lichtenstejnsky frank, ktery by mél hod-
notu poloviny §vycarského franku. Zemé totiz
byla téZce postiZena hyperinflaci v Rakous-
ku, jehoZ ména od poloviny 19. stoleti v zemi
platila, a musela se tudiz od jeho mény oddé-
lit, podobné jako to udélalo Ceskoslovensko
uZ v roce 1919. Tento navrh nebyl realizovan
a jeSté v roce 1920 LichtensStejnsko uzavie-
lo celni a mé&novou unii se Svycarskem, jehoz
meéna je od té doby oficialnim platidlem v kni-
Zectvi.

Ve 30. letech se banka dostala do finané-
nich potizi kvili chybam managementu a né-
kolika velkym podvodnym avérovym opera-
cim. Z této obtiZné situace banku zachranil
kniZeci rod Liechtensteind, ktery do ni ka-
pitalové vstoupil a stal se jejim vétSinovym
vlastnikem, a to presto, Ze sam se potykal s fi-
nanénimi déisledky pozemkové reformy v Ces-
koslovensku.

Bank in Liechtenstein spolupracovala s An-
glo-rakousko-uherskou bankou, ktera se po
roce 1918 rozdélila na fadu novych subjekti.
Pripomenme, Ze kniZe Jan II. byl akcionafem
Anglo-ceskoslovenské banky.

Druha svétova valka vedla k odlivu zahra-
ni¢niho a Zidovského kapitalu ze stiedni Evro-
py atento trend se nevyhnul ani Bank in Liech-
tenstein. K obchodnimu rozvoji banky doslo
az po roce 1945. Lehké strojirenstvi pFislo na
trh s velmi kvalitnimi produkty (napft. stavebni
néaradi Hilti, usporné kotle Hoval), které val-
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Druhd svétovd vdlka vedla
k odlivu zahraniéniho

a zidovského kapitalu ze
stredni Evropy a tento
trend se nevyhnul ani Bank
in Liechtenstein.

kou znic¢ena Evropa potfebovala, a diky tomu
zemé zazila tzv. lichtenstejnsky hospodarsky
zazrak. Ten od té doby trva dosud.

Zvice neZ poloviny tvoti HDP $pickové pro-
dukty strojirenskych firem, které maji v Lich-
ten$tejnsku centraly a hlavni vyrobni zavody
a které se staly globalnimi lidry ve svém obo-
ru. Lichtenstejnsko se diky tomu zaradilo mezi
vroce1972.

V 60. letech 20. stoleti BiL rozsifila své ob-
chodni a ivérové operace i mimo Lichtenstejn-

Videnska pobocka LGT Bank sidli

v nové opraveném majoratnim palaci

Liechtensteinti, ve kterém je uloZena i ¢ast

verejné pristupnych uméleckych sbirek

tohoto rodu.
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sko, protoZe kniZectvi bylo pro jeji moznos-
ti malé. Nékteré tivérové operace v Rakousku
ji ale prinesly ztraty, banka proto nevytvare-
la zisk, a tak bylo nutné pristoupit k zasadnim
zménam.

Zména strategie i nazvu banky

Zmény strategie i managementu banky pro-
vedl vroce 1970 princ Hans-Adam II. (*1945),
ktery byl otcem povéren provést restruktu-
ralizaci rodového majetku. Z vedeni banky
odvolal ¢leny rodiny a na jejich mista ptijal
zkuSené manaZery ze zahranic¢i. Vét§inovym
vlastnikem banky se stala nové zaloZena
Stiftung Fiirst Liechtenstein (Nadace kniZe-
te z Liechtensteinu). V dalSich letech Bank in
Liechtenstein expandovala na vybrané trhy
aotevrela své pobocky v Londyné a Hongkon-
gu (1986) a diky tomu se zacaly zvySovat jeji
vynosy.

Banka se zamérila na dlouhodobé inves-
tice do cennych papird, finan¢ni poradenstvi
atvérové obchody. Vroce 1989 Bank in Liech-
tenstein provedla svou prvni zahrani¢ni akvi-
zici, kdyZ koupila londynskou investi¢ni firmu
GT Management, kterd byla transformova-
na na BIL GT Group AG. V nasledujicim roce
kniZe Hans-Adam II. odstoupil z vedeni ban-
ky, protoZe se stal hlavou rodu a stitu po smr-
ti svého otce kniZete Frantiska Josefa II. v lis-
topadu 1989. V roce 1998 byla spole¢nost GT
Management prodana americkym investorim
za témér jednu miliardu dolard.

Vroce 1996 byla Bank in Liechtenstein pre-
jmenovana na LGT Bank (LGT = Liechtenstein
Global Trust). KniZeci nadace se stala jedinym
vlastnikem banky, ktery se zaméril vyhradné
na privatni bankovnictvi, asset management
a s témito sluzbami expandoval do dalSich
zemi (Svycarsko, Rakousko, Némecko, Singa-
pur, Dubaj, USA a dalsi). Spravu aktiv instituci-
onalnich investort prevzala LGT Capital Part-
ners.

LGT Bank vyuziva ke svému rtistu vhodné
akvizice, jako byla napft. roku 2003 Schweize-
rische Treuhandgesellschaft STG od Swiss
Life, $vycarské pobocky Dresdner Bank
(2009) a HSBC Private Bank (2014) nebo divi-
ze privatniho bankovnictvi ABN AMRO Bank
v Asii. Asijsky trh nyni patfi pro LGT Bank
vieni pobo¢ky LGT Securities Thailand v Thaj-
sku a vstup na indicky trh prostiednictvim ak-
vizice vétS§inového podilu ve spole¢nostech
Validus Wealth a Aspada v letech 2019 a 2020.

Dopliime, Ze 90. léta 20. stoleti prines-
la znaény rozvoj finanénich sluzZeb v Lichten-
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Moderni budova centraly LGT Bank lezi nedaleko hradu Vaduz.
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$tejnsku. Vedle Bank in Liechtenstein a Liech-
tensteinische Landesbank (zal. 1861) v kniZec-
tvi vzniklo dal$ich 14 bankovnich dom, kte-
ré se zamérfuji na privatni bankovnictvi a spra-
vu aktiv. V roce 2019 lichtenstejnské banky
spravovaly majetek klienti v hodnoté 160 mi-
liard $vycarskych frankd, jejich bilan¢ni suma
dosahla 71,5 miliardy franki a zaméstnavaly
2200 zameéstnancd.

Skvélé vysledky lakaji

Zmény, které v fizeni a strategii banky pro-
vedl v 70. a 80. letech dnesni vladnouci kni-
Ze Hans-Adam II., pfinesly brzy své vysledky.
Rostouci zisk umoznil Liechtensteinim obno-
vit ndkupy uméleckych dél do knizecich sbirek
nebo v letech 2000-2013 opravit oba rozleh-
1é barokni palace ve Vidni, které byly poskoze-
ny na konci 2. svétové valky (nakladem 45 mi-
liont eur).

Vétsina Svycarskych bankéit v roce 1970
pochybovala o tom, Ze se Bank in Liechten-
stein stane jejich vyznamnym konkurentem,
dnes je to realita. Nabidka Spic¢kovych slu-
Zeb zadind u private bankingu, ale nekon¢i
uwealth managementu. ProtoZe Liechtenstei-
nové vlastni nejvétsi soukromou sbirku umeéni
v Evropé, zaméstnavaji $pickové znalce a his-
toriky uméni. LGT Bank proto dokaZe poradit
svym klientiim i s investicemi do uméni.

Zprisnéni pravidel proti danovym tinikiim
okolo roku 2010 se dotklo i Lichtenstejnska.
Vlada a parlament ale zareagovaly velmi pro-
myslené€, Lichtenstejnsko se stalo prvni zemi
na svété, ktera nabidla automatickou vymé-
nu danovych informaci (od 1. 1. 2017). Tento
krok vedl jen ke kratkodobému odlivu klien-
th, jejichZ pocet se v poslednich letech rychle
zvySuje diky stabilnimu pravnimu a datové-

mu prostiedi v zemi a profesiondlnim sluz-
bam.

LGT Bank, stejné jako jeji vlastnici, planu-
je a investuje s vyhledem na desetileti. Diky
tomuto konzervativnimu pfistupu dosahuje
nadprimeérného zhodnoceni kapitalu pfi mi-
nimalizaci rizik. Z této strategie vznikl i re-
klamni slogan ,,Invest Like a Prince* (Inves-
tujtejako kniZe), kdy banka nabizi svym klien-
tim stejné osvédcené investi¢ni programy
jako ¢lentim kniZecirodiny. Akcionaiim a ma-
nagementu banky nejde o maximalizaci jeji
trzni hodnoty, jako je tomu u jejich konku-
rentd, ale o dlouhodobé rostouci a udrZitel-
nou hodnotu a vynos.

I diky tomu si banka dlouhodobé udrzu-
je vysoky Gvérovy rating Aa2 (Moody’s), A+
(Standard & Poor’s), pfi¢emz Lichtenstejnsko
ma jiz dvé desetileti nejvyssi rating AAA (jed-
na z pouhych péti zemi na svété). Kazdoro¢éné
banka ziska alespon jedno z prestiZnich oce-
néni. Naptiklad letos a vloni dostala cenu od
Global Finance Magazine ,,Best Boutique Pri-
vate Bank in the World*“

V Lichtenstejnsku, Svycarsku a Asii patii
LGT Bank ke Spi¢ce privatnich bank, celosvé-
tové patii mezi 50 nejbezpeénéjsich bank (na
seznamu jsou jen tfi Svycarské banky a jedi-
na lichtenstejnska). V roce 2019 vzrostl objem
aktiv ve spraveé o 15 procent na 227,9 mld. $vy-
carskych franki a zisk se zvysil o osm procent
na 308,1 milionu frankd. Ve 20 pobockich
LGT Bank zaméstnavala 3600 pracovnikd.
K témto pozoruhodnym vysledkim pivodné
malé banky ve Vaduzu je tieba jejimu manage-
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mentu a akcionaiim pogratulovat.
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